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O SPOLECNOSTI

SeveroCeska vodarenska spolecnost a. s. je moderni, vykonna, efektivni a transparentni vlastnicka
vodarenska spolecnost. Pfevzala za své akcionare - 458 severoeskych mést a obci - odpovédnost za
zasobovani obyvatelstva pitnou vodou a za odvadéni a likvidaci komunalnich odpadnich vod.

VSechny aktivity podfizuje od svého vzniku v roce 1993 zakladnim principiim:
» uplatiiuje jednotnou solidarni cenu vody pro celé uzemi

* udrzuje socialné pfijatelnou cenu vody

* aplikuje racionalni podnikatelské metody v hospodareni

» vklada cely zisk do obnovy a rozSifovani majetku

Rozsah majetku SVS na Uzemi dvou kraji je v ramci CR ojedinély: 59 Gpraven vod, 988 vodojemd,
8958 km vodovodu (bez pfipojek), 189 Cistiren odpadnich vod a 3956 km kanalizace (bez pfipojek).

Nasi prioritou je urychlena obnova stavajiciho infrastrukturniho majetku, pfi sou¢asném naplinéni poza-
davkl platné legislativy.

ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev firmy: Severoceska vodarenska spole¢nost a. s.

ICO: 49099469

DIC: CZ49099469

Sidlo: Pritkovska 1689, 415 50 Teplice

Pobocka spoleCnosti: Prazska 36, 460 31 Liberec

Pravni forma: Akciova spolecnost

Datum vzniku: 1. Fijna 1993

Zapsana: Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil B, vlozka &. 466

AKCIE A ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital spole¢nosti, ktery ¢ini 7 605 482 000,- K&, byl rozdélen na 7 605 482 akcii na jméno
o nominalni hodnoté 1 000,- K&, které ziskaly obce vzdy v poméru k poc¢tu obyvatel.

Akcionafi spole¢nosti jsou vyhradné meésta a obce.

Akcionafi spole¢nosti bylo k 31. 12. 2015 celkem 458 mést a obci, z nichz 30 nejvétSich drzi vice nez
70 % akcii spole¢nosti. VSechny akcie jsou vydany v listinné podobé a nejsou vefejné obchodovatelné.

Akcie, jakoz i prava s nimi spojena, jsou prevoditelné mezi obcemi, které byly akcionafi spolec¢nosti k 31.

12. 2000, pouze s pfedchozim souhlasem dozor&i rady spolecnosti, na jiné obce pouze s pfedchozim
souhlasem valné hromady.

Ochranna znamka spoleénosti je registrovana Uradem pramyslového vlastnictvi pod &. 197754.



PREDMET PODNIKANI SPOLECNOSTI

1. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach €. 1 az 3 Zivhostenského zékona, obory €innosti:

*  Provozovani vodovodul a kanalizaci a Uprava a rozvod vody;

* Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych);

* PrFipravné a dokoncCovaci stavebni prace, specializované stavebni €innosti;
»  Zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

* Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti;

*  Pronajem a pujcovani véci movitych;

*  Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudku;
»  Priprava a vypracovani technickych navrh(, grafické a kresli¢ské prace;

*  Projektovani elektrickych zafizeni

2. Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe&nymi odpady.

3. Projektova ¢innost ve vystavbé.

4. Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani.
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CESKA LIPA
Bezdéz
Blizevedly
Bohatice

Brnisté

Cvikov

Ceska Lipa
Doksy

Duba

Dubnice

Hamr na Jezefe
Holany

Horni Libchava
Horni Police
Chlum

Chotovice
Jestrebi
Kamenicky Senov
Kozly

Kravare

Kunratice u Cvikova
Kvitkov

Luka

Marenice

Mimoni

Noviny pod Ralskem
Novy Bor

Novy Oldfichov
Okna

Okrouhla

Pertoltice pod Ralskem

Polevsko
Provodin
Radvanec
Ralsko

Skalice u Ceské Lipy
Skalka u Doks
Sloup v Cechéach
Sluneéna
Sosnova

Straz pod Ralskem
Struznice
Stvolinky
Svojkov

Svor

Tachov

Tuhan u Dubé
Velky Valtinov
Volfartice
Vrchovany
Zahradky
Zakupy

Zandov

Zdirec

DECIN

Arnoltice

BenesSov nad Ploucénici

Bynovec

Ceska Kamenice
Dé&cin

Dobkovice
Dobrna

Dolni Habartice
Dolni Podluzi
Dolni Poustevna
Doubice

FrantiSkov nad Plouénici

Hefmanov
Horni Habartice
Horni Podluzi
Hrensko
Huntifov
Chfibska
Janov

Janska
Jetfichovice
Jilové

Jifikov

Kamen
Krasna Lipa
Kytlice
Labska Stran
Lipova

Mala Velen
MalSovice
Markvartice
MikulaSovice
Rumburk
Rlzova
Rybnisté
Srbska Kamenice
Staré Kre€any
Stary Sachov
Sluknov
Téchlovice
Valkefice
Varnsdorf
Velka Bukovina
Vernefice
Vilémov

CHOMUTOV
Bilence

Blatno

Bolebof

Bfezno

Domasin

SEZNAM AKCIONARU

Drouzkovice
Hora Sv. Sebestiana
HruSovany
Chbany
Chomutov
Jirkov
Kadan
Kalek
Klasterec nad Ohfri
Kfimov
Libédice
Malkov
Mastov
Misto
Nezabylice
Okounov
Otvice
Pesvice
Pétipsy
Racetice
Radonice
Rokle
Spofice
StrupcCice
Udlice
Velika Ves
Vilémov
Vrskmarn
VSehrdy
VSestudy
Vysluni
Vysoka Pec

JABLONEC nad NISOU
Albrechtice v Jizerskych horach
Bedfichov

Dalesice

Desna

Drzkov

Frydstejn

Jablonec nad Nisou
Janov nad Nisou
JeniSovice

Jilové u Drzkova
Jifetin pod Bukovou
Josefuv Dul
Louznice

Koberovy

Lucany nad Nisou
MarSovice

Nova Ves nad Nisou
Péncin

Plavy

Pule¢ny



Radcice
Radlo

Rychnov u Jablonce n. N.

Skuhrov
Smrzovka
Tanvald

Velké Hamry
Vlastibof
Zlata OleSnice
Zelezny Brod

LIBEREC
Jablonné v Podjestédi
Janovice v Podjestédi
Bila

Bily Kostel nad Nisou
Cetenov

Cesky Dub

Ctvefin

Dlouhy Most

Hlavice

Hodkovice nad Mohelkou
Hradek nad Nisou
Chotyné

Chrastava

Jefmanice

Kobyly

Krystofovo Udoli
Kfizany

Lazany

Liberec

Mnisek

Nova Ves

Oldfichov v Hajich
Osecna

Pacefice

Péncin

PriSovice
Radimovice
Rynoltice
Sobéslavice

Straz nad Nisou
Svijansky Ujezd
Svijany

Sychrov

Simonovice
Vlastibofice
Vselibice

Zdislava

Zdarek

LITOMERICE
Bechlin

BohusSovice nad OhfFi
Briany

Brozany nad Ohfi

Brzanky

Briza

Budyné nad Ohfi
Byckovice
Ctinéves
Cernéves
Cerniv
Cernougek
Cizkovice
Décany
Dlazkovice
Dobfin
Doksany
Dolanky nad Ohfi
Drahobuz
Dusniky

Evan

Hlinna

Horni Befkovice
Horni Repgice
Hostka

Hrobce
Chodouny
Chodovlice
ChotésSov
Chotinéves
Chudoslavice
Jencice

Kamyk

Keblice

Klapy

Klenec¢
Kostomlaty pod Ripem
Krabdice

Kresin

KreSice
Kyskovice
LedcCice

Levin

Lhotka nad Labem
LibéSice
Libkovice pod Ripem
Libochovany
Libochovice
Libotenice
Litomérice

Lkan
Loveckovice
Lovosice
Lukavec

Malé Zernoseky
Mali¢
Martinéves
Michalovice
Mifejovice
MIékojedy
Mnetés

MSené-lazné
Nové Dvory
Olesko

Pistany
Ploskovice
Podsedice
Polepy
Prackovice n. L.
Prestavlky
Radice
Racdinéves
Radovesice
Rochov
Roudnice nad Labem
Sedlec
Sifejovice
Slatina
Snédovice
Stankovice
Straskov-Vodochody
Sulejovice

Stéti

Terezin
TravCice
Trnovany
Trebenice
Trebivlice
TrebusSin
Upohlavy

Ustek
Védomice
Velké Zernoseky
Vchynice
Vlastislav
Vrazkov

Vrbice

Vrbi¢any
Vrutice

Zaluzi
Zabovresky nad Ohfi
Zalhostice
Zidovice
Zitenice

LOUNY
Bilichov
Bitozeves
Blatno
Blazim
Blsany
BlSany u Loun
Brodec
Bfvany
Citoliby
Ceradice
Cerngice
Destnice



Dobroméfice
Domousice
Holedec
HoreSovice
HofeSovicky
HFiskov
Hrivice
Chlum¢&any
Chozov
Chraberce
Jimlin
Klobuky
Kostice nad Ohfi
Kounov
Kozly
Krasny Dvar
Kryry
LeneSice
LibCeves
Lib&Sice u Zatce
LiboCany
Lipno

LiSany
Listany
Louny
Lubenec
Mécholupy
Nova Ves
Nové Sedlo
Obora
Oc¢ihov
Opocno
Panensky Tynec
Peruc
Petrohrad
Pnétluky
Pocedélice
Podborany
Postoloprty
Rana

Rocov
Slavétin
Smolnice
Stankovice
Touzetin
Trebiz
Tuchofice
Uherce
Velemysleves
Veltéze
Vinafice
VrbiCany
Vrbno nad Lesy
Vroutek
VrSovice
VySkov
Zaluzice

Zbrasin
Zichovec
Zatec
Zerotin
Zizelice

MOST

Becov

BéluSice

Branany

Brandov

Cesky Jifetin
Havran

Hora Svaté Katefiny
Horni Jifetin
Korozluky

LiSnice

Litvinov

Lom

Louka u Litvinova
Luzice

Malé Bfezno
Marianské Radcice
Mezibofri

Most

Nova Ves v Horach
Obrnice

Patokryje

Polerady

Skrsin

Volevcice

Zelenice

TEPLICE
Bilina
Bofislav
Bystrany
BzZany

Dubi
Duchcov
H4j u Duchcova
Hostomice
Hrob
Hrobdice
Jenikov
Kladruby
Kostany
Krupka
Lahost
Ledvice
Mérunice
Modlany
Novosedlice
Ohni¢

Osek
Probostov

Rtyné nad Bilinou
Srbice

Svétec

Teplice
Ujezdegek
Zabru8any
Zalany

Zim

USTi NAD LABEM

Dolni Zalezly
Habrovany
Homole u Panny
Chabarovice
Chlumec
Chuderov
Libouchec
MalecCov
Petrovice
Povrly
Prestanov
Ryjice
Rehlovice
Stebno

TaSov

Telnice

Tisa

Trmice

Usti nad Labem
Zubrnice
Velké Chvojno

KLADNO
Bilichov
HoreSovice
HofeSovicky
Klobuky
Trebiz
Vrbi¢any
Zichovec

RAKOVNIK

Kounov

SEMILY

Harrachov
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ORGANIZACE SPOLECNOSTI

Statutarni organy

NejvysSim organem spole€nosti je valna hromada. Rozhoduje o zaleZitostech svéfenych do jeji
pusobnosti zakonem ¢i Stanovami spoleCnosti, zejména o zménach Stanov, zvySovani a sni-
Zovani zakladniho kapitalu, ucCetnich zavérkach, prfevodech majetku, voli €leny pFedstavenstva
a dozorci rady. Hlasovani na valné hromadé se fidi poCtem akcii. Pfipravu, svolani, prabéh a usna-
Seni Valné hromady a dalSi otazky spojené s &innosti VH upravuje zakon a Stanovy spolecnosti.

Kontrolnim organem je dvanacti¢lenna dozor¢i rada. Dohlizi na vykon plsobnosti predstaven-
stva a uskute€hovani podnikatelské Ccinnosti spoleCnosti. Dozoréi radu voli valna hromada.
Jsou v ni zastoupeni pfedstavitelé mést a obci, akcionafi kazdého okresu nominuji svého zastupce.
Dva ¢leny dozor¢i rady, z fad zaméstnancl, navrhuje ke zvoleni valnou hromadou predstavenstvo.
Funk&ni obdobi dozorci rady je Ctyfleté. Postaveni a pusobnost dozor¢i rady a dalSi otazky spojené
s Cinnosti dozor¢i rady upravuje zakon, Stanovy spoleCnosti a Statut a jednaci fad dozor¢i rady.

Organem fidicim Cinnost spole¢nosti je pfedstavenstvo. Pfedstavenstvo ma pét ¢lend, pracuji v ném
odbornici z managementu i zastupci obci. Pfedstavenstvo zajiStuje vedeni spole¢nosti, svolani valné
hromady, koncepci podnikatelské Cinnosti, plnéni usneseni a rozhodnuti valné hromady a jmenuje
generalniho feditele. Funk&ni obdobi pfedstavenstva je Ctyfleté. Postaveni a pusobnost predstavenstva
a dalSi otazky spojené s Cinnosti pfedstavenstva upravuje zakon, Stanovy spole¢nosti a Statut a jednaci
fad predstavenstva.

Vnitini usporadani spole¢nosti

Generalni reditel

Generalni Feditel je jmenovan predstavenstvem. Ridi a jedna za spole&nost v rozsahu pravomoci, které
mu predstavenstvo udélilo dle Organizacniho a Podpisového fadu. Do pfimé plasobnosti generalniho
feditele nalezi oblast interniho auditu a tiskovy mluvci spole€nosti.

Organizacné je spolec¢nost ¢lenéna na tfi odbory a kancelar generalniho reditele:

Odbor rozvoje a investic (ORI)

zajistuje rozvoj a obnovu vodohospodaiského majetku od zakladni koncepce rozvoje spolecnosti,
pres jednotlivé stupné planovani, az po vlastni pfipravu a realizaci konkrétnich opatfeni. Je ¢lenén
na tfi useky:

« Usek rozvoje zajistuje predevsim predinvestiéni a projektovou pfipravu v oblasti strategickych
investic a obnovy majetku v souladu s potfebami plana.

« Usek planovani zajistuje predevsim zpracovani jednotlivych stupiiti (dlouhodobé, stfednédobé,
ro¢ni) rozvojovych a koncepénich dokumentl a pland spole¢nosti, jejich prabézné vyhodnocovani
a navrhovani zmén.

« Usek realizace investic zajistuje predevsim realizaci jednotlivych opatfeni v oblasti investic do
vodohospodarské infrastruktury a odpovida za efektivni naplfiovani ro¢nich planu.

Ekonomicky odbor (EO)

fidi finan¢ni toky spole¢nosti. Je ¢lenén na dva Useky:

«  Ugetni usek zajistuje vedeni Gdetnictvi spole¢nosti.

«  Usek plant a financi zajistuje plany (OP, SFIR, CF) a jejich reporting. Dale zajistuje administraci
¢erpanych dotaci, uvérl a pujcek, vede evidenci dlouhodobého majetku, zajistuje pojisténi majetku,
spravuje majetek spole¢nosti, ktery neni vodohospodarského charakteru.



Odbor spravy majetku (OSM)
zajiStuje spravu vodohospodarského majetku, provadi dohled nad provozovanim, opravami a udrzova-
nim majetku SVS. OSM je, co do pUsobnosti, €lenén na dva Useky: provozni a majetkovy.

Kancelar generalniho feditele (KGR)

zajiStuje administrativni a organiza¢ni chod celé spolecnosti, kompletni akcionafsky servis, orga-
nizaci valné hromady a aktivii akcionafd, personalni agendu spole¢nosti, vzdélavani zaméstnancu,
BOZP a PO. Dale zajistuje agendu vnitfnich pfedpist spole€nosti, oblast PR, vnitfni i vnéjSi komu-
nikaci (mimo média), spisovou a archivni agendu spole¢nosti, pravni sluzby spoleCnosti a oblast IT.

VALNA HROMADA

DOZORCIi RADA PREDSTAVENSTVO

GENERALNI
REDITEL

KANCELAR
GENERALNIHO
REDITELE

INTERNI AUDIT/
TISKOVY MLUVCI

ODBOR . ODBOR
ROZVOJE EK%ND%'\QS 5 SPRAVY
A INVESTIC MAJETKU
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DOZORCIi RADA

Ing. Jifi Kittner
Predseda

il < \\, A RS
Mgr. Marie Blazkova
ve funkci od 16.6.2016

Bc. FrantiSek Kucera

‘;

Mgr. Jan Paparega

Jaroslav Kubera
Mistopredseda

Ing. Petr Beitl

Mgr. Radek Reindl

Ing. Martin Matzek

Ing. Josef Biza
Mistopiredseda
ve funkci od 27.6.2016

PaedDr. Jifi Kulhanek

Pavel Stépar

N
Arnost Sorm

Ing. Josef Polaéek
Mistopiredseda
ve funkci do 16.6.2016



MUDr. Tomas Indra, MBA
Predseda

Ing. Bronislav Spi¢ak

PREDSTAVENSTVO

Mgr. Hana Moudra
Mistopiredsedkyné

Ing. David Votava

Ing. Stanislav Kryl

13
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Ing. David Votava
Reditel odboru rozvoje
a investic

VEDENI SPOLECNOSTI

Ing. Bronislav Spi¢ak
Generalni reditel

PhDr. Martina Berkova
Vedouci kancelafe GR

Ing. Stanislav Kryl
Reditel ekonomického
odboru

Ales Zacharias
Reditel odboru spravy
majetku



PERSONALISTIKA

Oblast pracovné pravnich vztah

V oblasti pracovné pravnich vztah(l a socialni politiky spolec¢nost vzdy respektovala Zakonik prace
vCetné navazujicich pravnich predpisu. K 31. 12. 2016 spole¢nost zaméstnavala celkem 48 osob,
z toho 34 muzl a 14 zen. Primérny vék zaméstnancu v roce 2016 byl 46,4 let. Severoceska vodaren-
ska spole¢nost je stabilnim zaméstnavatelem na trhu prace, s velmi nizkou fluktuaci.

Prehled nastupti a vystupti ze spole¢nosti k 31. 12. 2016

Nastup/vystup

Nastupy do spolecnosti v roce 2016 0
Vystupy ze spole¢nosti v roce 2016 0

Primérny prepocteny stav zaméstnancl v roce 2016 byl 48.

Vékova struktura zaméstnancu k 31. 12. 2016

2 4,2
9 18,8
22 45,8
10 20,8
61 a vice 5 10,4
48 100

Vzdélanostni struktura zaméstnancu k 31. 12. 2016

Vzdélani
Stredni odborné ucilisté 2 4,2
StfedoSkolské vzdélani 15 31,2
Vysokoskolské vzdélani 31 64,6
celkem 48 100

Vzdélavani

Spole¢nost klade vysoké naroky na odborné znalosti a dalSi kvalifikacni pfedpoklady zaméstnancu.
Cilené zabezpecuje trvalé udrzeni kvalifikace a profesni rust svych zaméstnancu. Mimo planovanych
periodickych kurzt v oblasti BOZP, které uklada zakon, probihaly ve spole¢nosti odborné zamérené
kurzy. Zaméstnanci se zaroven uUcastnili jednorazovych, profesné zamérenych odbornych seminaru,
kurz(l a konferenci. Kladen je velky diraz na vzdélavaci akce tykajici se zmén v legislativé.

15



16

POSLANI A CILE SPOLECNOSTI

Poslani a vize spole¢nosti vychazi ze zakladnich principd fungovani spole¢nosti a jsou kontinualni v pri-
béhu celé jeji existence. SeveroCeska vodarenska spolecnost je, a i nadale chce byt, stabilni, odborné
zdatnou a efektivné fungujici spole¢nosti, zajistujici pfiméfenou obnovu a rozvoj vodohospodarského
majetku, pfi zachovani solidarity mezi malymi a velkymi akcionafi a pfi zachovani socialné unosné ceny
vody. Tyto zasady byly urCujici i pro stanoveni péti hlavnich cild vyjadfenych v podnikatelském zaméru
na roky 2016 az 2020, jehoz plnéni bylo loriskym rokem zahajeno:

*  PInéni legislativnich podminek pro pitnou vodu a odpadni vodu

*  ZajiSténi obnovy majetku

*  Optimalni vyvoj ceny pro vodné a sto¢né a zdroju na realizaci potfeb

»  Zajisténi kvalitni péce o infrastrukturni majetek a sluzeb v oblasti dodavek pitné vody a odvadéni
a Cisténi odpadnich vod

e Zajisténi provozu vodarenské infrastruktury po roce 2020

Rok 2016 byl prvnim rokem pInéni podnikatelského zaméru, proto jsou dale k jednotlivym cilim uve-
deny ukazatele a zakladni investi¢ni a jiné strategie.

Cil: PInéni legislativnich podminek pro pitnou vodu a odpadni vodu

V oblasti pInéni legislativnich pozadavk( na vodohospodarskou infrastrukturu v obdobi po roce 2015
je potfeba nejprve dokoncit zahajena opatfeni investi¢niho charakteru (strategickeé investice), pfipadné
realizovat nova opatfeni sméfujici v jednotlivych skupinach k napInéni pozadavku legislativy. Pfi vybéru
novych opatfeni je tfeba vyuzivat hodnoceni technické potfebnosti a ekonomické efektivity jednotlivych
opatfeni — realizovat opatfeni s nejvétSim efektem a pfipravit vhodné projekty pro zadosti o dotacni
tituly. V obdobi do roku 2020 Ize oCekavat zvySeny dlraz na obnovu majetku a u strategickych inves-
tic posun k opatfenim zajistujicim kvalitu pitné vody, FeSicim problémy existujicich kanalizaci a COV
v menSich sidlech a feSicim odstrafiovani kanalizanich vyusti. Pro sledovani pInéni tohoto cile jsou
stanoveny nasledujici diléi ukazatele:



* Nevyhovujici zdroje pitné vody (EO)
* Upravny vod (I/s)

» Dostavba kanalizaci — odstranéni vyusti (pocet ekvivalentnich obyvatel - EO)

«  Cistirny odpadnich vod (EO)
Cil: Zajisténi obnovy majetku

V oblasti obnovy majetku je potfeba realizovat
opatfeni investi¢niho i neinvesti¢niho charak-
teru sméfujici k naplnéni platného Planu finan-
covani obnovy (dale jen PFO), ktery obsahuje
objemy finanénich prostfedkd, které vlast-
nik planuje investovat do obnovy majetku na
zakladé vyhodnoceni jeho stavu a pfi zohled-
néni socialnich, environmentalnich a ekono-
mickych souvislosti. Pfi vybéru jsou vyuzivana
hodnoceni technické potfebnosti a ekonomické
efektivity jednotlivych opatfeni a nasledné jsou
realizovana opatfeni s nejvétsim efektem.
DostateCnou (pfiméfenou) pfipravenosti akci
v jednotlivych skupinach majetku je potieba
vytvofit pfedpoklad pro operativni fizeni ro¢nich
objeml, v zavislosti na postupu realizace stra-
tegickych investic. Pro sledovani pinéni tohoto
cile jsou stanoveny nasledujici dil€i ukazatele:

*  PInéni platného PFO - objem prostfedku
na obnovu vodovodu celkem (%)

*  PInéni platného PFO - objem prostfedkd na obnovu kanalizaci celkem (%)

Socialni unosnost ceny pro vodné a sto¢né (%)

Cil: Optimalni vyvoj ceny pro vodné a sto¢né a zdroju na realizaci potieb

Pro zajisténi naplnéni ostatnich uvedenych cill je potfeba vytvofit dostate¢né mnozstvi zdroja. Hlav-
nim zdrojem, ve sledovaném obdobi, jsou vlastni zdroje, které jsou z podstatné Casti tvofeny z pro-
najmu vodohospodarské infrastruktury a zisku provozni spole€nosti (SEVK). VySe najemného
za vodarenskou infrastrukturu a zisk provozni spolecnosti vSak bezprostfedné ovliviiuji cenu vody
(vodné a stocné), ktera je statem regulovana. Proto je potfeba zajistit optimalni vyvoj para-
metrll ceny pro vodné a stoéné, s ohledem na realnou potfebu vlastnich finan¢nich zdroju
a na realizaci stézejnich Ukolu spolecnosti, pfi respektovani socialni Unosnosti vysSe tarifu pro
vodné a stocné. Pro sledovani plnéni tohoto cile jsou stanoveny nasledujici dili ukazatele:

Socialni unosnost ceny pro vodné a sto¢né (%)

VySe najemného za pronajem vodohospodarského majetku (minimalni najemné, %)

VySe najemného za pronajem vodohospodarského majetku a objem prostfedkl na opravy tohoto
majetku (%)

Mira zadluzeni (%)

Tvorba Fondu 2021 (mil. K&)
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Cil: Zajisténi kvalitni péce o infrastrukturni majetek a sluzeb v oblasti
dodavek pitné vody a odvadéni a ¢isténi odpadnich vod

Novy cil, oproti PZ na roky 2011 — 2015, zohledriuje mise a vize SVS a aktualni vyhodnoceni vnéjsiho
a vnitfniho prostfedi v oblastech péce o infrastrukturni majetek SVS ze strany provozovatele a rozvoje
majetku.

Komplexné a systematicky Fidit zaméry v oblasti péce o infrastrukturni majetek a poskytovani sluzeb
odbérateldm. Cinnosti koordinovat s pozadavky, ¢innostmi a vystupy projektového tymu ustaveného
k feSeni problematiky zajisténi provozu vodarenské infrastruktury po roce 2020. Provadét kontrolu slu-
Zeb poskytovanych provozovatelem konec¢nym odbératel(im, dle provozni smlouvy, a v pfipadé potfeby
zajistit realizaci napravnych opatfeni.

Pokracovat v pfiméfeném rozvoji infrastruktury s vyuzitim pfispévkd SVS obcim a dalSim investoram.
Rozvoj majetku realizovat pfedevsim formou spolufinancovani a odkupd, popf. s odpovidajicim pfi-
spévkem iniciatora; pfi rozhodovani o rozvoji majetku posuzovat a zohlednit ekonomickou efektivnost
zaméru.

Pro sledovani pInéni tohoto cile jsou stanoveny nasledujici dil¢i ukazatele:

»  Zajisténi specifického hmotného a nehmotného majetku (pocet)

* Majetkové vyporadani se SEVK — nemovity a souvisejici infrastrukturni majetek (pocet)
» Aktualizace systému vykonovych ukazatell (schvaleny navrh)

»  Objem spolufinancovani a odkupt (%)

Cil: Zajisténi provozu vodarenské infrastruktury po roce 2020

Cil navazuje na pozadavek zajistit pé€i o majetek a cenové dostupné dodavky pitné vody a odvadéni
a Cisténi odpadnich vod i po roce 2020, kdy kon¢i stavajici provozni smlouva se SEVK. Cilem je v€as
pfipravit kvalifikované podklady pro rozhodnuti o optimalnim zajisténi provozu vodarenskeé infrastruktury
po roce 2020 a toto rozhodnuti realizovat tak, aby nové provozni podminky byly zavedeny plynule, bez
problému pro SVS, jeji akcionare i konecné spotfebitele.

Realizace tohoto cile je fizena projektové a pfi pfipravé podkladd pro rozhodovani jsou v odpovidajici
mife vyuzivany odborné externi konzultacni sluzby. Do pfipravy podkladd a do rozhodovani jsou pri-
bézné zapojeni predstavenstvo, dozorc¢i rada a poradni skupina akcionaru. PFi realizaci je sledovan sou-
lad pozadavku na zajisténi kvalitnich a cenové dostupnych sluzeb a péce o vodarenskou infrastrukturu
po roce 2020, jako prioritniho cile, s pozadavky na perspektivu spole¢nosti SEVK nebo relevantniho
podniku, a s pozadavky na soub&znou nebo budouci realizaci majetkové Ucasti SVS v SEVK v odpovi-
dajici hodnoté. Realizace tohoto cile mlze vyvolat dil¢i zménu podnikatelského zaméru.
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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazené starostky, starostové, primatorky, primatofi, vaZzeni akcionafi,

dovolte mi, abych Vam na nasledujicich fadcich pfedlozil informace o €innosti z 23. roku exis-
tence Severoeské vodarenské spoleénosti s ptsobnosti na izemi dvou krajti na severu Cech. Uply-
nuly rok byl prvnim rokem pInéni ukolt Podnikatelského zaméru 2016-2020. Pétilety zamér je vychozim
bodem pro pInéni cilt ve stfednédobém horizontu a definuje nase hlavni ukoly. Témi jsou v prvni fadé
potfebna obnova majetku spole¢nosti a modernizace vodohospodarské infrastruktury, pfi sou¢asném
pozadavku na udrZeni socialné unosné ceny vody.

Intenzivné se nékolik poslednich let vénujeme obnové stavajiciho infrastrukturniho majetku
spolecnosti, pfedevsim v oblasti vyroby a distribuce pitné vody. Obnova majetku byla proto nasi hlavni
¢innosti i v roce 2016. Dafi se nam plnit Ukoly schvaleného Planu financovani obnovy vodovod( a kana-
lizaci, jehoz pInéni vnimame jako zaklad pro spravné fungovani vodarenstvi do budoucna. Dlouhodobé
pfitom Celime dvéma zasadnim vyzvam, které spolu souvisi — jak otazce financovani nasich investic,
tak feSeni citlivé otazky ceny vody. Spravnou cestou je dlouhodoby strategicky Ukol - zajistit optimalni
variantu provozu vodarenské infrastruktury v naSem regionu po roce 2020. Vénujeme jeho pfipravé
mimoradnou pozornost a Usili jiz od roku 2013 a s jeho pribéznymi vystupy jste pravidelné seznamo-
vani.

Vzhledem k obrovskému rozsahu ~
majetku spole¢nosti a limitovanému objemu
finan€nich prostfedkl ziskanych z ceny
vody musime konstatovat, ze na$ infra-
strukturni majetek nadale starne. Dusled-
kem historicky podinvestované obnovy je
opotfebeni vodohospodafského majetku
v takovém stavu, Ze na celkovou obnovu,
pfi zachovani sou€asného tempa, bychom
potfebovali dlouhych 133 let. Hledame .
cesty, jak tento proces postupné napravit. I
Efektivitu SVS feSime ve vSech oblastech e
— v organizaci spolecnosti, v dohledu nad
provozovanim, v systému vybérovych fizeni
na zhotovitele staveb s vyuzitim ramcovych
smluv a koordinaci planovanych staveb
v komunikacich s vlastniky a spravci jinych
siti. Na druhou stranu vnimame legislativou
dana omezeni, ktera ovlivnit nemUizeme.
Pfedevsim jde o nedostate¢ny podil z ceny
vody pro SVS, jako vlastnika majetku (pou-
hych 35 %), tak i o pfipravované zmény
legislativy se zpfisnénim limitd pro malé Cis-
tirny odpadnich vod nad ramec pozadavki
EU. Omezuijici je také zvySovani poplatkl
za podzemni vodu, kterou musime od statu
nakupovat pro vyrobu surove vody.

PFi FeSeni vodohospodarskych tkoll nikdy neztracime ze zretele zajmy obcant naseho regionu.
Musime se chovat zodpovédné vici vodohospodaiskému majetku, ale zaroven vnimat i socialni stranku
véci. Neustale proto balancujeme mezi protichudnymi nahledy na cenu vody. Na jedné strané je cena
vody jediny zdroj financi na obnovu a udrzbu majetku, na strané druhé vnimame nutnost udrzet v regi-
onu pusobnosti socialné unosnou cenu vody. Tento pohled je pevné ukotven i v Podnikatelském zaméru
na obdobi 2016 — 2020. Velikym pozitivem, i v mezinarodnim méfFitku, je nas ojedinély princip solidarni
ceny vody, ktery garantuje vSem pfipojenym obyvatelim rovnou a spravedlivou dostupnost vody, jedné
ze zakladnich podminek kvalitniho zZivota.

Na vSech setkanich s Vami akcionafi, v pribéhu celého roku, spoleéné hledame odpovédi
na kazdodenni otazky souvisejici s péci o vodarenskou infrastrukturu v nasich krajich. Kromé jarnich
aktivu, které jsou podrobnou informacni pfipravou pro Vas akcionarfe pfed fadnou valnou hromadou, se
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schazime i na podzimnich aktivech, vénovanych zejména aktualnim tématim. V souvislosti s pfipravou
Projektu zajisténi vodarenské infrastruktury po roce 2020 vznikla poradni skupina z fad Vas akcio-
naru, jejiz zastupci z jednotlivych okresl jsou aktivnimi a pozitivnimi oponenty projektu, ktery ovlivni
budoucnost vodarenstvi na severu Cech. Akcionafi jsou jiz nékolik let zapojeni i v ramci ¢innosti komisi
pfi vybéru zhotovitell staveb. Jsme si védomi, Ze oteviena komunikace mezi nami navzajem je zakla-
dem dlouhodobé a trvalé diveéry.

V roce 2016 doslo na fadné valné hromadé SVS k jediné personalni obméné ve slozeni pred-
stavenstva, kdy akcionafi hlasovali pro pokratovani mandatu dosavadniho ¢lena prfedstavenstva, gene-
rélniho Feditele Bronislava Spi¢aka.

Predstavenstvo spolecnosti se loni seSlo jedenactkrat. V jarnich mésicich se uskutecnila i dvé
hlasovani predstavenstva formou per rollam k zaji$téni neodkladnych rozhodnuti. Po dobrych zkuse-
nostech z let minulych pokracujeme v Gc¢asti ¢lend predstavenstva na jednanich dozoréi rady a zcela
pravidelna je i u€ast pfedsedy dozor¢i rady na naSich jednanich.

Jsme pfipraveni pomahat méstim a obcim v oblasti vodohospodarského rozvoje pfi naplfiovani
potfeb nasich ob&anl. Formou aktualni vyro¢ni zpravy Vam predkladame podrobny obraz vodarenské
problematiky v pusobnosti nasi spole¢nosti za uplynuly rok.

MUDr. Tomas Indra, MBA
pfedseda predstavenstva

ZPRAVA DOZORCIi RADY

Vazeni akcionafi, damy a panoveé,

Dozor¢i rada Severoceské vodarenské spolecnosti a. s. pracovala v pribéhu celého roku 2016 ve dva-
nacti¢lenném slozZeni, pficemz deset jejich ¢lenli zastupovalo akcionare a dva ¢lenové zaméstnance
spolec¢nosti. K personalni obméné doslo na fadné valné hromadé v ¢ervnu 2016, kdy bylo z ddvodu
skonéeni mandatu voleno Sest ¢lenud dozoréi rady zastupujicich akcionare. V péti pfipadech doslo
ke znovuzvoleni dosavadnich ¢len dozor¢i rady. Opétovné zvoleni byli: Jifi Kittner za okres Liberec, Jifi
Kulhanek za okres Chomutov, Radek Reindl za okres Louny, Jaroslav Kubera za okres Teplice a Josef
Biza za okres Litoméfice. K obméné mandatu v DR doslo za okres Dé&Cin, ktery nové zastupuje pani
primatorka Marie Blazkova. Volbou tak byla zajisténa kontinuita a efektivita ¢innosti dozorci rady.
Dozoréi rada zasedala v roce 2016 v souladu se Stanovami spoleénosti celkem devétkrat. Cinnost
dozor¢i rady vzdy probihala v rdmci Ukold, které ji stanovi zakon a platné Stanovy spole¢nosti, tj. dohled
na vykon pusobnosti pfedstavenstva, na podnikatelskou ¢innost spole¢nosti a stanoveni jejiho strate-
gického vyvoje.

Dozor¢i rada byla pribézné informovana o aktudlnich ukolech, vyvoji hospodafeni a stavu
spole¢nosti. K uCasti na jejich zasedanich byl pravidelné zvan generalni Feditel spole€nosti
a jednani se ucastnil rovnéz predseda predstavenstva. V pfipadé projednavani konkrétnich témat byli
na zasedani pfizvani i dal$i ¢lenové managementu. Lze tak konstatovat, Ze pfedstavenstvo spolecnosti
i jeji vrcholové vedeni vytvofilo pro €innost dozorci rady adekvatni prostredi, jelikoz informace, stano-
viska a potfebné podklady pro jeji ¢innost ji byly pfedavany v&as a v odpovidajici kvalité.

Dozorc¢i rada pfezkoumala fadnou a konsolidovanou Ucetni zavérku za rok 2016, v€etné navrhu na roz-
déleni zisku a doporucuje valné hromadé tuto ucetni zavérku i navrh na rozdéleni zisku schvalit.
Dozor¢i rada v uplynulém obdobi nezaznamenala Zadné poruseni povinnosti ¢lenli pfedstavenstva ani
nedostatky v hospodareni spole¢nosti. MiZzeme proto konstatovat, Ze predstavenstvo i management
SeveroCeské vodarenské spolecnosti a. s. zabezpecuji chod spoleCnosti pIné v souladu se schvalenou
koncepci podnikatelské Cinnosti.

Ing. Jifi Kittner
predseda dozord¢i rady



VODOHOSPODARSKY ROZVOJ A PLANOVANI

Rok 2016 byl prvnim rokem platnosti podnikatelského zaméru spole€nosti na obdobi 2016 az 2020,
kdy probihaly bézné Cinnosti souvisejici s jeho naplfiovanim. Tento dlouhodoby plan je prabézné trans-
formovan do stfednédobého a rocnich pland. Pfiprava investic v jednotlivych skupinach strategickych
investic a obnovy majetku pokracovala v souladu s plany a je vytvofen dobry pfedpoklad pro sestavo-
vani a plnéni investi¢niho planu ve stfednédobém horizontu.

Planovani

Zacatek roku 2016 byl vénovan vyhodnoceni pinéni planl roku 2015 a celkovému vyhodnoceni plnéni
Podnikatelského zadméru spole€nosti 2011 — 2015. Vyhodnoceni bylo provedeno jako posouzeni hlav-
nich cild podnikatelského zaméru, jejichz naplnéni bylo méfeno prostfednictvim dil¢ich a pomocnych
ukazatell. Zavérem vyhodnoceni bylo konstatovani, Ze cile podnikatelského zaméru byly uspokojivé
naplnény, s vyjimkou ukazatell 1.1 a 3.3, u kterych je ale vySe neplnéni mala a divody byly dostate¢né
objasnény. Akcionafi byli s vyhodnocenim podrobné seznameni v ramci jednani aktivd akcionaru.

V souladu s pfiru¢kou planovani bylo pravidelné vyhodnocovano plnéni investi¢niho planu, které bylo
kvartalné projednavano v organech spole€nosti, a v Iété byla na zakladé téchto vyhodnoceni a pre-
dikce daldiho vyvoje pfipravena aktua-
lizace investicniho planu 2015 (celkovy
objem nebyl ménén), ktera byla projednana
a schvalena organy spolecnosti.

V souladu s pravidly planovani byl na
podzim predlozen navrh tfiletého souhrn-
ného finanéniho a investiéniho rozpodtu
na obdobi 2017 — 2019 (dale tfilety SFIR)
vychazejici z nového podnikatelského
zaméru, vyhodnoceni plnéni pland roku
2015, schvalenych planu pro rok 2016 a dal-
Sich relevantnich podkladd. Tento navrh byl
organy spole¢nosti projednan a schvalen.

Sestavovani ro¢nich plani spolecnosti,
vcetné investicniho planu pro rok 2017,
vychazelo z ramce daného dlouhodobymi
(podnikatelsky zamér, PFO) a stfednédo-
bymi (tfilety SFIR) planovacimi nastroji.

Pfiprava a projednani nového podnikatel-
ského zaméru spolecnosti probihaly skoro
tfi roky. B&éhem této doby probihaly diskuze
v organech spole¢nosti a s akcionafi o smeé-
fovani spolecnosti, které potvrdily zakladni
principy spolecnosti, jeji poslani, vizi, filoso-
fie a zakladni cile pfipravovaného podnikatelského zaméru. Projednani bylo zavrSeno na valné hro-
madé v Cervnu 2015, ktera schvalila Podnikatelsky zamér SVS a.s. na roky 2016 az 2020. Co se tyCe
cila, byly stavajici cile a pfislusné ukazatele dil¢im zpisobem modifikovany a byl logicky dopInén cil
zajisténi provozovani vodohospodarské infrastruktury po roce 2020.

S ohledem na to, Ze téma Zaijisténi provozu vodohospodarské infrastruktury po roce 2020, které je
i jednim z cild schvaleného podnikatelského zaméru, je velmi zavazné. Zajisténi této problematiky je
fizeno projektové. Tento projekt je jednim ze stéZejnich témat spoleCnosti, protoZze vysledné feSeni
této problematiky zasadnim zpusobem urci budoucnost spole¢nosti. Vystupy projektu jsou pravidelné
projednavany nejen v projektovém tymu, ale i ve vedeni a organech spolecnosti. PfestoZe je tato proble-



matika s akcionafi pravidelné projednavana na aktivech akcionaru, funguje pro zlepseni a zintenzivnéni
komunikace této problematiky s akcionafi i poradni skupina z fad akcionar. Na za¢atku roku 2016 byl
dokoncen koncesni projekt. Tento dokument, ktery je dalSim dulezitym vystup z ¢innosti projektového
tymu, byl Siroce projednavan a jeho projednani bylo zavrSeno na valné hromadé v ¢ervnu 2016 pfije-
tim usneseni, jimz byly odsouhlaseny zavéry Koncesniho projektu a byl udélen pokyn k obchodnimu
vedeni tykajici se dalSiho postupu v projektu. Do konce roku 2016 pak pokracovaly Cinnosti sméfujici
k naplnéni usneseni valné hromady. Byla zajiSténa aktualizace expertniho pravniho posouzeni provedi-
telnosti variant s ohledem na novelizaci Zakona o zadavani vefejnych zakazek. Byla zahajena pfiprava
provozni smlouvy. Dale byla zaloZzena nova spole¢nost (SeveroCeska vodarenska provozni s.r.o.) vyuzi-
telna pro realizaci nékterych z proveditelnych variant. Pokracuje proces ziskani unikatnich technickych
prostfedkd. Byla zahajena a vedena jednani sméfujici k ziskani podkladl potfebnych pro aktualizaci
vysledkl posouzeni a hodnoceni variant. VeSkeré ¢innosti probihaly v souladu s planovanymi harmo-
nogramy.

Rozvoj a priprava investic

Na zacatku roku byl vyhodnocen stav predinvesti¢ni a investi¢ni pfipravenosti v jednotlivych skupinach
obnovy majetku a strategickych investic, a po srovnani s pozadavky stfednédobych a dlouhodobych
planl byly stanoveny objemy a struktura predinvesti¢ni pfipravy pro rok 2016. Naplfovani pozadavku
na predinvesti¢ni pfipravu bylo v pribéhu roku hodnoceno a na konci roku bylo mozné konstatovat, ze
celkové byly tyto poZadavky naplnény, byt vykazovaly dil€i uzemni nerovhomérnost a nerovnomérnost
i mezi skupinami majetku.

Navrhy opatfeni na obnovu majetku vychazi z vyhodnoceni stavu majetku, které provadi pribézné
provozovatel, pfipadné z dal$ich podnétii provozovatele &i viastnika. U nékterych skupin majetku (COV,
UV) jsou vyuzivany poznatky z Auditt kvality pitné a odpadni vody, pfip. z diléich koncepci a strategii
(VDJ, privadéce,...). Pfi nasledném posuzovani a vybéru z navrhovanych opatfeni jsou vyuzivana hod-
noceni technické potfebnosti (bodové hodnoceni) a ekonomické efektivity (finanéni limity) a nasledné
jsou realizovana opatfeni s nejvétsim efektem. Objemy a stav predinvesti¢ni i investi¢ni pfipravy obnovy
majetku poskytuji v tuto chvili dostateCnou zakladnu pro sestaveni a plnéni stfedné a dlouhodobych
planl spole¢nosti.

Navrhy strategickych investic vychazeji predevsim z Auditu kvality pitné a odpadni vody, jejichz soucasti
je i stanoveni priorit provozovatele v ramci jednotlivych skupin strategickych investic. Audity za rok 2015
byly pfedlozeny v dubnu, nasledné probéhlo jejich projednani, jehoz soucasti byla informace o stavu
pfipravy jednotlivych opatfeni a prfedpokladaném harmonogramu jejich realizace. | u strategickych
investic jsou pfi posuzovani a vybéru z navrhovanych opatfeni vyuzivana hodnoceni technické potfeb-
nosti (bodové hodnoceni) a ekonomické efektivity (finanéni limity). Audity za rok 2015 byly projednany
i s ohledem na realizaci podnikatelské zaméru na obdobi 2016 az 2020. Byla kontrolovana identifikace
a stav pripravy konkrétnich opatfeni, nebo skupiny opatfeni, ktera budou pfedmétem strategickych
investic v tomto obdobi. Je vymezena strategie pfipravy a realizace téchto opatieni, které byly projed-
nany s provozovatelem. Objemy a stav predinvesti¢ni i investiéni pfipravy strategickych investic vyza-
duji, s ohledem na dlouhou dobu pfipravy, omezenou zastupitelnost opatfeni a dalsi faktory, pribéznou
kontrolu tak, aby byla v€as pfipravena konkrétni opatfeni potfebna pro sestaveni a plnéni stfedné
a dlouhodobych planu spolecnosti.

Nejen s ohledem na celospoleCenskou diskuzi byla vénovana zvlastni pozornost problematice sucha.
Po dohodé vlastnika s provozovatelem byla zpracovana studie, ktera identifikuje zdroje, které vykazu;ji
jiz nyni nedostate€nost, zaroven popisuje i technicka opatfeni tuto situaci fesici. V nasledujicim obdobi
se budou vlastnik s provozovatelem této problematice podrobné vénovat.



INVESTICNi VYSTAVBA

Investi¢ni plan Severoceské vodarenské spolecnosti pro rok 2016 byl schvalen pfedstavenstvem spo-
le€nosti dne 23.11. 2015 a dozor¢i radou spolecnosti dne 7. 12. 2015. Investiéni plan byl aktualizovan
(pfedstavenstvo 25. 8. 2016, dozor€i rada 5. 9. 2016), pficemz celkovy objem se nezménil. Dle schvale-
ného investi¢niho planu bylo na zajisténi investi¢ni vystavby SVS a.s. v roce 2016 celkem naplanovano
1.270.000 tis. K&.

V prabéhu roku 2016 bylo celkem proinvestovano 1.273.558 tis. K&, coz predstavuje 100,3 % celkovych
planovanych prostfedkd uréenych investi¢énim planem v daném roce.

Pro porovnani s pfedchozimi roky uvadime celkové objemy skute¢né vynalozenych prostfedkl v letech
2005 - 2016 (udaje jsou uvadény v mil. K&):
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Zobrazeni vyvoje investi¢ni vystavby SVS v jednotlivych letech je patrné z grafu:
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Naplfovani investi¢niho planu je uskute¢hovano prostfednictvim procesu Pfipravy a realizace investic,
ktery se sklada ze tfech hlavnich, cyklicky se opakujicich, €innosti: Pfiprava — Zadavani — Realizace.
Dale je popsan vyvoj téchto ¢innosti v priibéhu roku 2016 ve vztahu k pInéni investi¢niho planu 2016.



Investi€ni priprava

Proti roku 2015 se opét zlepsil stav investi¢ni pfipravy a v priibéhu posledniho kvartalu roku 2015 bylo
pfipraveno k soutézeni vice akci, nez v letech pfedchozich. V prvnim a druhém cCtvrtleti roku 2016 se
podafilo pfipravit k realizaci vétSinu akci, které byly zafazeny k realizaci, a pojmenovat akce, které se
z divodu nedokon&ené pfipravy realizovat nepodafi. Tyto akce byly v pribéhu mésice ¢ervna nahra-
zeny akcemi jinymi, pfipravenymi. Tyto akce byly zafazeny do aktualizace roku.

InvestiCni pfiprava staveb zafazenych k realizaci v roce 2016 byla pravidelné sledovéna a opakované
projednavana na rliznych urovnich s majoritnim dodavatelem téchto €innosti (SEVK). Na konci prvniho
pololeti bylo mozné konstatovat, Ze jmenovité stavby zafazené v IP (resp. jeho aktualizaci) k realizaci
v roce 2016 byly pfipraveny a nadale probihala pfiprava akci pro rok 2017.

Zadavani staveb

Jiz v priibéhu posledniho &tvrtleti roku 2015 byly zahajeny vybéry zhotoviteld pro akce zafazené k rea-
lizaci v roce 2016. V prubéhu posledniho kvartalu roku 2015 se podafilo ukonc€it 57 vybérovych fizeni
a uzavfit smlouvy s vybranymi uchazeci. Vzhledem ke skutecnosti, Ze v priibéhu roku 2016 bylo reali-
zovano celkem 209 jmenovitych akci, jednalo se o zasmluvnéni 27,3 % akci realizovanych v roce 2016.
V prvnim Ctvrtleti roku 2016 pokraCovalo zadavani staveb zafazenych ve schvaleném investi¢nim planu
2016, bylo zasmluvnéno 64 jmenovitych akci. V prabéhu druhého kvartalu bylo celkem zasmluvnéno 55
jmenovitych akci a v pribéhu tfetiho kvartalu bylo zasmluvnéno zbyvajicich 33 jmenovitych akci.

V prabéhu posledniho kvartalu roku 2016 dosSlo, obdobné jako v roce 2015, k zahajeni vybéru zhotovi-
teld pro akce zafazené k realizaci v roce 2017. V IP 2017 je zafazeno k realizaci celkem 182 jmenovi-
tych akci. Na 78 z téchto akci byly k 31. 12. 2016 uzavieny smlouvy o dilo s vybranymi zhotoviteli (32
akci pfechazejicich, 46 akci nové vysoutézenych), dalSich 53 akci bylo ve fazi vypsaného vybérového
fizeni. Na zbylych 51 jmenovitych akcich byla dokon&ovana inZenyrsko-projektova €innost.

Veskeré zadavani (vybér zhotovitell) probihalo v souladu s vnitfnimi pfedpisy spole¢nosti (VP 02 a VP
14), které plné respektuji a vychazeji ze Zakona o zadavani vefejnych zakazek.

Celkem bylo pro realizaci v roce 2016 vysoutézeno 209 jmenovitych staveb. Dale bylo zadano celkem
183 drobnych akci stavebniho a strojniho charakteru.

Celkovy objem vynaloZzeny na realizaci téchto staveb Cinil 1.126 mil. KE (88,4 % vSech prostfedku).
Na zajisténi inzenyrské a projektové pfipravy a na zajisténi inzenyrské ¢innosti v pribéhu realizace
bylo v roce 2016 celkem vynalozeno 119,4 mil. K& (9,4 % vynalozenych prostfedkl). Na ostatni naklady
(administrace soutézi, spravni poplatky, vécna bfemena,...) bylo v roce 2016 vynalozeno 28,6 mil. K&
(2,2 % vynalozenych prostredku).

Realizace

V prvnim kvartéle pokraCovala realizace staveb zahajenych v roce 2015 a byly zahajovany nové vysou-
tézené a zasmluvnéné stavby (pfedani stavenist, zasmluvnéni TDI).

V obdobi leden az bfezen bylo celkem proinvestovano 87,661 mil. K&, coz predstavuje 6,9 % celkovych
prostfedkd uréenych pro investi¢ni vystavbu SVS v daném roce.

Ve druhém kvartale se rozbéhla realizace investic masivné&ji a byly zahajovany nové vysoutézené
a zasmluvnéné stavby (pfedani stavenist, zasmluvnéni TDI). V obdobi duben az €erven bylo celkem
proinvestovano 334,974 mil. K&, coz pfedstavuje 26,3 % celkovych prostfedkd uréenych pro investi¢ni
vystavbu SVS v daném roce.

Ve tfetim kvartale probihala realizace investic v maximalnich kapacitach. V obdobi ¢ervenec az zafi
bylo celkem proinvestovano 393,597 mil. K&, coz pfedstavuje 30,9 % celkovych prostfedk( uréenych
pro investi¢ni vystavbu SVS v daném roce.
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Ve Ctvrtém kvartale dochazelo k dokon€ovani realizace investi¢nich akci, v obdobi fijen az prosinec bylo
celkem proinvestovano 457,325 mil. K&, coz pfedstavuje 35,9 % proinvestovanych prostfedka.

Celkem bylo v priibéhu roku realizovano 392 investi¢nich akci. Jednalo se o 209 jmenovitych akci a 183
drobnych akci stavebniho a strojniho charakteru.

V prubéhu roku byla vyhodnocena dvé hlavni rizika plnéni investi¢niho planu. Jednalo se o riziko nedo-
konc&eni nékterych investicnich staveb v roce 2016 a o riziko vicepraci na realizovanych stavbach.

Riziko nedokonceni nékterych investic v roce 2016 a pfechod realizace (Casti realizace) do roku 2017
bylo ve vztahu k investi¢nimu planu roku 2016 eliminovano pfi jeho aktualizaci dozafazenim dalSich
akci. Dozafazené akce byly vypisovany v relativné pozdnim terminu, a proto se je nepodafilo v nékolika
pfipadech zrealizovat v plném rozsahu. VétSi dopad do pInéni investi¢niho planu mély vysledky zmé-
novych Fizeni na jednotlivych stavbach. Pribéznym Fizenim investi¢ni Cinnosti v prabéhu celého roku

se podafilo skute¢né dopady na pInéni investi¢niho planu roku 2016 z vétsSi ¢asti eliminovat a investi¢ni
plan byl naplnén na 100,3 %.
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PLNENI INVESTICNIHO PLANU PO JEDNOTLIVYCH
SKUPINACH

InvestiCni plan spolecnosti je sestavovan ve struktufe, ktera vychazi ze schvéaleného Podnikatelského
zaméru spolecnosti. Prostfedky uréené na investice SeveroCeské vodarenské spolecnosti a.s. jsou
investiCnim planem spole¢nosti rozdéleny do tfi skupin.

1. Strategické investice SVS a.s.

V réamci této skupiny jsou naplfiovany pfevazné pozadavky na plnéni ekologické legislativy EU a CR.
Tyto pozadavky jsou investi¢nim planem definovany v tyfech podskupinach:

*  Nevyhovuijici zdroje pitné vody

«  Upravny vod

*  Dostavba kanalizaci — odstranéni vyusti
«+  Cistirny odpadnich vod

V roce 2016 bylo na strategické investice spole¢nosti vynalozeno celkem 281.127 tis. K¢, coz predsta-
vuje 22,1 % proinvestovanych prostfedkd v daném roce. Realizovano bylo celkem 34 jmenovitych akci.

Nejvyznamnéjsi investice v roce 2016 v kategorii kvalita pitné vody:

+  Chfibska, UV — rekonstrukce
* Novy Bor, uprava zdroje JKP
+  Velké Zernoseky, UV - nahrada vrtanych studen

V oblasti odkanalizovani a ¢isténi odpadnich vod to byly mimo jiné stavby:

*  Ohni€, Kfemyz, odstranéni vyusti

*  Drzkov - odstranéni kanaliza¢nich vyusti

*  Mécholupy — odstranéni vyusti

+  Rychnov u Jablonce n.N., COV — rekonstrukce
« Trebenice, COV - rekonstrukce

+  Modlany, COV — zkapacitnéni

+ Tisa, COV - Intenzifikace (zahajena)

2. Obnova majetku

Druhou skupinu tvofi prostfedky na zajisténi obnovy stavajiciho infrastrukturalniho majetku. Hlav-
nim Ukolem je z téchto prostfedkil zajistit obnovu mensich objektd, vodovodnich a kanaliza¢nich siti
a objektt na nich. V roce 2016 bylo vynaloZzeno na obnovu majetku celkem 992.362 tis. K¢, coz pred-
stavuje celkem 77,9 % proinvestovanych prostfedkt v daném roce (po odecteni drobnych staveb jde
o Castku 894.825 tis. KE). Ve skupiné obnova majetku bylo celkem realizovano 209 jmenovitych staveb
a 183 drobnych staveb stavebnich a strojnich.

Pro potfeby vykazovani Planu financovani obnovy je do obnovy majetku zapocitavana i ta ¢ast strate-
gickych investic, ktera ma tento charakter, a naopak soucéasti nékterych staveb ze skupiny obnova je
z&asti i pofizeni nového majetku. Po zapocdteni t&chto skutecnosti je celkova ¢astka vioZzena do obnovy
majetku v ramci investi¢niho planu 1.086.754 tis. K¢ (85,3 % investovanych prostredkd).

3. Dostavba vodovodu a kanalizaci

Dostavby vodohospodarské infrastruktury spole¢nosti pfimo nesouvisi s naplnénim legislativy ani
s obnovou stavajiciho majetku, pouze ojedinélé pfipady, v roce 2016, nerealizovany.



PRIKLADY OBNOVY MAJETKU V JEDNOTLIVYCH
OKRESECH

Okres Liberec:

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2016 proinvestovano 105.565 tis. K¢, z toho ve strategickych inves-
ticich 16.971 tis. KE&. Bylo realizovano 18 jmenovitych staveb a dal&i drobné strojni rekonstrukce.
Mimo jiné byly v roce 2016 realizovany stavby:

« Chrastava, Liberecka - rekonstrukce vodovodu

«  Cesky Dub, Libi¢, CS Libi& — rekonstrukce

+ Liberec, Vesec, COV - rekonstrukce na CSOV

» Liberec, Milady Horakové - rekonstrukce kanalizace a vodovodu

Okres Jablonec nad Nisou (a Semily):

Celkem bylo v téchto okresech v roce 2016 proinvestovano 118.881 tis. K&, z toho ve strategickych
investicich 40.984 tis. KE&. Bylo realizovano 16 jmenovitych staveb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.
Mimo jiné byly v roce 2016 realizovany stavby:

« Jablonec n.N., M&eno, kolektor - rekonstrukce vodovodu

« Tanvald, VDJ Tanvald - Maly Spi¢ak — rekonstrukce

* Rychnov u Jablonce n.N., TyrSova, Brusi¢ska — rekonstrukce kanalizace a vodovodu

« Jablonec n.N., Sokoli - rekonstrukce kanalizace a vodovodu

Okres Ceska Lipa:

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2016 proinvestovano 158.485 tis. K&, z toho ve strategickych inves-
ticich 9.043 tis. KE. Bylo realizovano 26 jmenovitych staveb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Mimo jiné byly v roce 2016 realizovany stavby:

» Sosnova - rekonstrukce vodovodu

*  Chotovice, VDJ Novy Bor — Chotovicky vrch — rekonstrukce

* Novy Bor, B. Egermanna, Revolu¢ni — rekonstrukce kanalizace a vodovodu

+  Holany, COV — rekonstrukce

Okres Louny:

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2016 proinvestovano 98.467 tis. K&, z toho ve strategickych investi-
cich 14.311 tis. K&. Bylo realizovano 22 jmenovitych staveb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Mimo jiné byly v roce 2016 realizovany stavby:

» Citoliby, Zemésska, u ufadu - rekonstrukce vodovodu a kanalizace

«  Zatec, VDJ Zatec STP — rekonstrukce

«  Vyskov, COV - rekonstrukce

«  Zatec, Svatopluka Cecha - rekonstrukce kanalizace a vodovodu

Okres Chomutov:

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2016 proinvestovano 113.805 tis. K&, z toho ve strategickych inves-
ticich 8.420 tis. KE&. Bylo realizovano 21 jmenovitych staveb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Mimo jiné byly v roce 2016 realizovany stavby:

« Jirkov, Hornicka, Studentska - rekonstrukce vodovodu

+ Klasterec n.O., VDJ Jezerni Vrch — rekonstrukce

+  Vysluni, COV — rekonstrukce

*  Chomutov, Osvobozeni, Sokolska - rekonstrukce kanalizace a vodovodu



Okres Most:

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2016 proinvestovano 104.243 tis. K&, z toho ve strategickych inves-
ticich 3.980 tis. KE&. Bylo realizovano 22 jmenovitych staveb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Mimo jiné byly v roce 2016 realizovany stavby:

* Hora Svaté Katefiny — rekonstrukce pfivodniho fadu z VZ do VDJ Hora Svaté Katefiny

*  Most, Vitézslava Nezvala - rekonstrukce vodovodu

+  Lom, COV - rekonstrukce provozniho objektu a hrubého predg&isténi

» Litvinov, Vilova ¢&tvrt - rekonstrukce kanalizace a vodovodu a pfevedeni odpadnich vod

Okres Teplice:

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2016 proinvestovano 161.985 tis. K&, z toho ve strategickych inves-
ticich 28.408 tis. K&. Bylo realizovano 28 jmenovitych staveb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Mimo jiné byly v roce 2016 realizovany stavby:

+ Teplice, Dubska - rekonstrukce vodovodu

e Dubi, Stfedni - rekonstrukce kanalizace a vodovodu

* Ledvice, Mirova, Odboje - rekonstrukce kanalizace a vodovodu

*  Hrob, Mlynska - rekonstrukce kanalizace a vodovodu

Okres Usti nad Labem:

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2016 proinvestovano 103.548 tis. K&, z toho ve strategickych inves-
ticich 16.857 tis. K&. Bylo realizovano 15 jmenovitych staveb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Mimo jiné byly v roce 2016 realizovany stavby:

*  Homole u Panny, Blahov - rekonstrukce vodovodu

« Ustin.L., VDJ+CS Ptedlice Kubistov - rekonstrukce

+ Chabafovice, Za Stadionem a okoli - rekonstrukce kanalizace a vodovodu

«  Ustin.L., Nestédmice, COV — rozvodna DT2 a DT6

Okres Décin:

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2016 proinvestovano 174.166 tis. K&, z toho ve strategickych inves-
ticich 110.810 tis. K&. Bylo realizovano 17 jmenovitych staveb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.
Mimo jiné byly v roce 2016 realizovany stavby:

*  Benedov n.P., Cihelni, Pod Taborskym vrchem - rekonstrukce vodovodu a kanalizace

+  Sluknov, VDJ Kfizovy vrch — rekonstrukce vodojemu a vodovodu

+  Varnsdorf, Zizkova - rekonstrukce kanalizace a vodovodu

«  Ceska Kamenice, V zahradkach — rekonstrukce vodovodu

Okres Litomérice:

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2016 proinvestovano 134.358 tis. K&, z toho ve strategickych inves-
ticich 31.345 tis. KE. Bylo realizovano 24 jmenovitych staveb a dalSi drobné strojni rekonstrukce.

Mimo jiné byly v roce 2016 realizovany stavby:

« Pistany, UV Velké Zernoseky - rekonstrukce ozonizace

«  Stéti, VDJ Chcebuz — rekonstrukce

+  Horni Betkovice, COV — rekonstrukce hrubého pred&isténi a rozvodny

* Roudnice n.L., Horymirova, Krokova, Samova, Neklanova — rekonstrukce kanalizace a vodovodu



FINANCNi A MAJETKOVA SITUACE SPOLECNOSTI

SeveroCeska vodarenska spole€nost a. s. vykazala za rok 2016 v oblasti finanéniho
fizeni vysledky, které potvrzuji majetkovou stabilitu a kapitalovou silu spole¢nosti.
K 31. 12. 2016 dosahla Cista aktiva spole¢nosti 19 026 mil. K¢.

Majetkovou situaci spolecnosti dokladaji nasledujici udaje (v mil. KE&):

Aktiva celkem 19 026 18 738 288 1,54 %
Dlouhodoby majetek 17 958 18 324 -366 -2,00 %

Aktiva spole€nosti byla vazana pfedevSim v dlouhodobém majetku, jehoZ objem meziro€né poklesl
0 2,00 %. Podstatnou slozku dlouhodobého majetku tvofil dlouhodoby hmotny majetek v podobé vodo-
hospodaiské infrastruktury. Ubytek hodnoty dlouhodobého hmotného majetku ovlivnilo odudtovani
dotaci EU z uctu Pofizeni dlouhodobého majetku.

Vyznamnou sloZzku dlouhodobého majetku pfedstavovaly v roce 2016 majetkové ucasti v podnicich
provozujicich vodarenskou infrastrukturu, zejména pak majetkovy podil v Severo€eskych vodovodech
a kanalizacich, a. s. Podil Severoceské vodarenské spole€nosti a. s. na zakladnim kapitalu Severo-
Ceskych vodovod(l a kanalizaci, a. s. ke konci roku €inil 49,13 %. Spole€nost ma kontrolu nad timto
provozovatelem spolu se spole¢nosti VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A., ktera ke konci
roku méla 50,1 % podil na zakladnim kapitalu.

Podstatny vliv vykazala SeveroCeska vodarenska spolecnost a.s. také ve StfedoCeskych vodarnach,
a.s., kde ke konci roku méla 34 % podil na zakladnim kapitalu.

Finan¢ni situaci spole¢nosti zachycuji nasledujici udaje (v mil. K&):

Pasiva celkem 19 026 18 738 288 1,54 %
Vlastni kapital 17 920 16 888 1032 6,11 %

Pasiva spole¢nosti tvofil zejména vlastni kapital. Spoleénost zaznamenala meziro¢ni narlst vliastniho
kapitalu o0 6,11 %. Narust vlastniho kapitalu k 31. 12. 2016 byl zplsoben predevsim ziskem za rok 2016
ve vysi 995 mil. KE. Vlastni kapital se na financovani majetku spole¢nosti podilel 94,19 %.

Spole¢nost aplikuje konzervativni financni strategii, v ramci které dosahla nulového zadluzeni viastniho
kapitalu. Pokles celkové zadluzenosti byl zpisoben oductovanim zavazkl plynoucich z pfijatych dotaci
EU.

SeveroCeska vodarenska spolecnost a.s. plnila v roce 2016 plynule veSkeré své zavazky vyplyvajici
z obchodniho styku.



FINANCE A HOSPODARENIi SPOLECNOSTI

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. svymi uspésnymi ekonomickymi vysledky za rok 2016
upevnila svou financ¢ni pozici. K 31. 12. 2016 dosahl uhrn Cistého obratu 2 279 mil. K¢.

Strukturu vysledku hospodareni spolecnosti znazornuje nasledujici tabulka:

Hodnoty v mil. K&

Provozni vysledek hospodareni 281 236 45 19,08 %
Finanéni vysledek hospodareni 766 223 543 243,79 %
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 1048 459 589 128,18 %
Dan z pfijmuG 52 39 13 33,22 %

Vysledek hospodareni po zdanéni 995 420 575 137,11 %

Za rok 2016 spolecnost vykazala Cisty zisk ve vysSi 995 mil. K& V meziroCnim srovnani to znamena
narlst o 575 mil. K&, zpusobeny jak zvySenim finan¢niho vysledku hospodareni o 543 mil. K¢, tak pro-
vozniho vysledku hospodareni o 45 mil. K&. Finanéni vysledek hospodafeni dosahl hodnoty 766 mil. K&.
Finan¢ni vysledek hospodareni ovlivnily pfedevsim podily na zisku spole¢nosti Severoceské vodovody
a kanalizace, a.s.

Provozni vysledek hospodareni dosahl hodnoty 281 mil. KE. Provozni zisk na strané vynosu ovlivnily
zejména trzby, které dosahly vySe 1 486 mil. KE. Hlavni polozku vynosu tvofilo najemné za pronajem
vodohospodarské infrastruktury. Na strané nakladd tvofily nejvyznamnéjsi polozku odpisy dlouhodo-
bého majetku (Upravy hodnot v provozni oblasti), které v roce 2016 dosahly 1 047 mil. K&.

Vlastni zdroje spolecnosti slozené z Cistého zisku, odlozené dané z pfijmi a Ucetnich odpist byly
i v roce 2016 dominantnim zdrojem pro financovani investi¢nich aktivit spole¢nosti.

Spole¢nost patfi objemem Cistych aktiv a ro€nim uhrnem cistého obratu do kategorie velkych ucetnich
jednotek, jejichZ povinnosti je zpracovat ucetni zavérku za rok 2016 v plném rozsahu.

UplIna G&etni zavérka za rok kongici 31. 12. 2016 je ulozena na webovych strankach SVS a. s. v sekci
Informace pro akcionare. Po jejim schvaleni valnou hromadou SVS a. s. bude dostupna ve sbirce listin
obchodniho rejstfiku pro korporace.



CENA VODY V ROCE 2016

Cenavody je rggulovéna statem. Jeji vySe je vécné usmeérnovana podle pravidel stanovenych Cenovym
vymérem MF CR. Ministerstvo financi provadi rovnéz kontrolu nad tvorbou ceny vody, tj. nad cenami
pro vodné a sto¢né. Cena pro vodné a stocné je kalkulovana na zakladé metodiky vyhlasené MZe CR.

Cenotvorba v regionu SVS a.s. podléha nejen vécné regulaci ze strany MF CR, ale i dotadnim pod-
minkam stanovenym MZP CR. Z dota&nich podminek pro SVS a.s. vyplyva povinnost zajistit postupné
samofinancovatelnost vybudované vodarenské infrastruktury, tj. pozadavek na rist najemného v cené
vody do doby, nez dosahne objemu, ktery zajisti dostatek finan¢nich zdroji na reprodukci vodohos-
podarského majetku. Sou¢asné musi SVS a.s. respektovat dotacni podminku neprekro€eni hranice
socialni unosnosti ceny vody.

Kalkulaci cen pro vodné a pro sto€né na rok 2016 ovlivnily dale externi vstupy a zejména vyvoj indexu
spotiebitelskych cen a vyvoj spotfeby vody. Vyslednou ceny vody znazoriuje nasledujici tabulka.

PoloZka
Cena pro vodné 43,20 49,68
Cena pro stocné 42,02 48,32
Cena vody celkem 85,22 98,00




STRUKTURA VODNEHO A STOCNEHO
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SPRAVA MAJETKU

Odbor spravy majetku se v roce 2016 zabyval, dle vnitfnich pfedpisu, odkupem vodohospodarského
majetku, narovnavanim majetkovych vztah(, dozorem nad ¢innostmi provozovatele v€etné supervize
objektl a majetkové evidence. Potfeby vyvolané legislativou, zejména k majetkovym vztahim, se
postupnym systematickym procesem zpfesfiuji.

Odbor se také stale zamérfuje na dohled provozovatele za u¢elem kontroly kvality poskytovanych sluzeb
a nakladani s majetkem vlastnika, vyplyvajici z provozni smlouvy. Kontroly a pfipadné navrhy opatieni
ze strany provoznich inspektord jsou provadény na objektech vodojemu, €erpacich stanic pitné vody,
Upraven pitné vody, Cistirnach odpadnich vod, zdroji podzemni vody, ¢erpacich stanic odpadnich vod,
vodovodnich armaturnich komor a Sachet, povrchovych zdroju, destovych zdrzi.

Provozni inspektofi také komunikuji s akcionafi i neakcionafi v souvislosti s nabyvanim vodohospo-
dafského majetku. Usek majetku se zaméfil na zpfestiovani Gidajii o majetku, vyporadani nemovitosti
a navrhy na vyfazovani nepotfebného majetku.

Provozni usek

Organizac¢né jsou pracovnici provozniho Useku - provozni inspektofi (dale jen PI), roz¢lenéni do tfi
lokalit v pusobnosti spole¢nosti SVS, a to dle oblastnich zavodu provozovatele (SEVK).

V prubéhu celého roku PI plnili tkoly v oblasti dohledu nad provozovanim, udrzovanim a obnovou pro-
najimaného majetku.

Celkem bylo provedeno 243 dohlidek na VHI objektech. Z toho VZDR 17x, UV 2x, CSPV 36x, VDJ 114x,
VAKS 1x, COV 29x a CSOV 44x . Z celkového po&tu 243 bylo 238 objektl ve vlastnictvi SVS, 3 objekty
ve vlastnictvi jiného majitele provozované na zakladé platnych najemnich smluv, 2 objetky bez smluv-
niho vztahu (u téchto objektl v sou¢asné dobé probiha Setfeni o vlastnictvi). Vystupy z dohledu PI byly
kvartalné projednany s provozovatelem v¢. uplatnéni pozadavkl na odstranéni zjiSténych nedostatku.
V réamci realizace oprav na provozovanych objektech PI vykonali 22 kontrol se zamé&fenim na postupy
provozovatele od zaméru po dokonceni opravy. Zavéry a doporuceni z této kontrolni ¢innosti byly for-
mou vyhodnoceni postoupeny vedeni spole€nosti.

DalSi ¢innosti Pl bylo nabyvani majetku od akcionai a neakcionar. Na téchto ukonech se podili Pl
aktivni pomoci jak akcionaiim, tak neakcionar(im, pfi sestavovani podkladd pro projednani o spolufi-
nancovani, prelozek VHI, pfipadné zkapacitnéni VHI. Projednani jednotlivych staveb probiha jednou
mésicné v majetkové komisi SVS, dle internich pfedpisu a definovanych pravidel. Celkem bylo majetko-
vou komisi projednano 168 staveb. Z toho 73 Zzadosti od akcionarl, 95 zadosti od neakcionard.

K dal$im ukondm PI pfislusi i pfiprava a uzavfeni najemnich smluv/dodatkd najemnich smluv pro VHI
majetek, stejné tak pfiprava podkladl o projednavaném majetku (zapis o predani a prevzeti stavby).
Ve spolupraci s provozovatelem Pl pfipravili, a nasledné v majetkové komisi SVS projednali Navrhy na
vyfazeni majetku, ktery byl ze strany provozovatele deklarovan jako nepotfebny pro provoz VHI.

V pfipadé nepotfebnych objektt VHI, které po odsouhlaseni nepotfebnosti nebyly predmétem prodeje,
Pl v prabéhu roku realizovali 18 odstranéni staveb.

Usek majetku

Tento Usek se zaméfuje zejména na inventarizaci majetku, zpfesfovani udaju o majetku, odkupy a pro-
deje nemovitosti a na vyfazovani nepotifebného majetku z majetkové evidence. Timto usekem je pfipra-
vovano zasedani majetkové komise a materialy pro vyfazovani majetku nepotfebného pro provozovani.
Bylo podano celkem 170 navrhd na vyfazeni, z toho 61 hromadnych k rekonstruovanym objektiim, nebo
k objektim po odstranéni. Majetkova komise v tomto roce projednala 168 zadosti vSech typu. Souvisle
probiha pasportizace objektu vlastnénych spole¢nosti SVS, narovnavani majetkovych vztah(i formou
odkupu potfebnych pozemki pod objekty SVS, formou odkupu €i ziskani prava cesty, a uzavirani najmu
&i vécnych bfemen sluzebnosti inZzenyrské sité. Usek majetku pfipravuje a uzavira smlouvy pro vodo-
hospodaFské stavby s realizaCnim nakladem nad 1 milion korun. V roce 2016 bylo schvaleno celkem
53 navrhli akcionarl na spolufinancovani nebo odkoupeni vodohospodarského majetku, v celkové hod-
noté financnich pfispévku ve vysi 15.275.132,- K¢.



Bylo uzavfeno 10 budoucich smluv nebo jejich dodatkl k budoucimu odkupu vySe uvedeného vodo-
hospodarského majetku, 23 kupnich smluv v&etné dodatk(l a 6 smluv o spolupraci v€éetné dodatkd
tykajicich se staveb charakteru zkapacitnéni. Finan¢ni vyporadani téchto staveb, na zakladé smlouvy
o penézitém pfiplatku mimo ZK, bylo realizovano ve 4 pfipadech. VeSkeré procesy jsou fizeny vnitfnimi
predpisy, které jsou pravidelné aktualizovany i s ohledem na vyvoj legislativy.




POMOC AKCIONARUM — SPOLUFINANCOVANI

Tradi¢ni spolutiCast SeveroCeské vodarenské spolecnosti a.s. (SVS) na investicnich aktivitach akcio-
naru formou spolufinancovani staveb akcionaf pokracovala i v roce 2016.

V prubéhu roku 2016 bylo schvaleno celkem 53 navrh( akcionar na spolufinancovani nebo odkoupeni
vodohospodarského majetku, v celkové hodnoté financnich prispévkl ve vysi 15.275.132,- KE.

V roce 2016 bylo na institut spolufinancovani vynalozeno, formou zalohy na kupni cenu u realizovanych
staveb, ¢i formou kupni ceny, i doplatku kupni ceny u staveb dokon¢enych, celkem 48.203.589,- K¢:

+ Ceska Lipa: 22.893.313,- K&
e Chomutov: 967.938,- K&
« Dégin: 1.641.242,- K&
e Jablonec n. N.: 1.360.627,- K&
« Kladno: 369.217,- K&
* Liberec: 382.800,- K&
* Louny: 3.622.988,- K¢
e Litomérice: 6.410.287,- K&
e Maélnik: 0,- K&
*  Most: 1.303.069,- K&
* Teplice: 4.620.128,- K&
« Ustin.L.: 4.631.980,- K&

V roce 2016 bylo na ,Program 2-5" vynalozeno formou doplatku kupni ceny u realizovanych staveb cel-
kem 629.535,- KC (a to pro akcionafe Ceska Lipa — 629.535,- K&). Timto bylo spolufinancovani tohoto
programu ukonéeno.

PFi uzavieni 2 kupnich smluv uhradila SVS mimoradné dan z nabyti v celkové vysi 1.375.438,- K¢.

Polozky
(v tis. K&)

Program 2-5

Akc.

28716 | 32461 | 33527 | 50495 | 52000 | 53770 | 61095 | 49579
(spolu., odkup)
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ZAKLADNi VODOHOSPODARSKE UDAJE

Vodovody 2016
Pocet obyvatel celkem
Pocet zdsobenych obyvatel
Pocet upraven vod

Pocet vodojemu

Pocet Cerpacich stanic pitné vody

Délka vodovodnich pfipojek
Délka vodovodni sité (bez pripojek)
Kapacita Upraven vody celkem
Kapacita podzemnich zdroj(
Kapacita vodojem
Voda vyrobena
Voda fakturovana
Specificka spotfeba vody (obyv.)

Kanalizace 2016
Pocet obyvatel celkem
Pocet obyvatel napojenych na kanalizaci
Poget obyvatel napojenych na COV
Pocet Cistiren odpadnich vod celkem

Kapacita Cistiren odpadnich vod
Délka kanaliza¢ni sité (bez pripojek)

Voda vypousténa do vodnich tok

Voda dgisténa

1,132
1,096
59
988
261
1951
8 958
4 883
1 965
645 768
67 873
50 654
89

1,132
0,903
0,896
189
338 827
3 956
89 524

88 655

mil.

mil.

ks

ks

ks

km

km

I/s

I/s

m3
tis. m3/rok
tis. m3/rok

l/os./den

mil.
mil.
mil.
ks
m?3/den
km
tis. m3/rok

tis. m3/rok



VYSVETLENI METODIKY K ZISKAVANi UDAJU

Pocet Zijicich obyvatel v obcich je zafazen pod SVS tehdy, kdyz:

a) v dané obci ma SVS alespori néjaky provozovany majetek;

b) v dané obci SVS majetek nema, ale je zde fakturovano v solidarni cené podle ceniku SVS (najemni
vztah).

Pocet zasobenych obyvatel v obcich se pfifazuje takto:

a) je-li v obci jen majetek SVS, zapocte se celkovy pocet zasobenych obyvatel pod SVS;

b) je-li v obci jak majetek SVS, tak majetek jiného vlastnika, a vSe je pod solidarni cenou (najemni
vztah), pfifadi se celkovy pocet zasobovanych obyvatel v obci pod SVS;

c) je-li v obci jak majetek SVS, tak i jiného vlastnika, a rozdilné ceniky, déli se zasobovani obyvatelé
podle pomé&ru majetku z evidence UTPC mezi SVS a ostatni;

d) je-li v obci jen majetek jiného vlastnika, ale je zde fakturovano v solidarni cené podle ceniku SVS
(najemni vztah), zapocte se celkovy pocet zasobenych obyvatel pod SVS.

Pocet zasobenych obyvatel se stanovuje pomoci tdajii Ceského statistického ufadu o Zijicich obyvate-
lich, po¢tu domu a bytl a jejich napojenosti na vefejny vodovod.

Udaje o majetku jsou pfifazeny k SVS takto:

a) pfifazuje se majetek, ktery je v databazi oznacen jako majetek SVS;

b) pfifazuje se majetek v obcich, kde neni majetek SVS, ale je zde fakturovano v solidarni cené (najemni
vztah).

Bilan¢ni udaje se pfifazuji k SVS takto:
a) bilan¢ni Udaje vazané na provozovany majetek oznaceny jako majetek SVS;
b) bilan¢ni udaje vazané k provozovanému majetku na zakladé existence ceniku SVS (solidarni ceny).




ROZVAHA A PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu ke dni 31. 12. 2016 (v tis. K¢)

Bésné Minulé
AKTIVA ugetni obdobi :t‘)’ggt‘)'l,
| oznaceni | Brutto | Korekce | Netto Netto

-- AKTIVA CELKEM 37185578 | 18159723| 19025855 18737884
A | [Ponedsvyawpmmzmoniiepa] [ [ ]

- Dlouhodoby majetek 36 070 101 18 112 130 17 957 971 18 324 218

B. Dlouhodoby nehmotny majetek 75099 74 970 477
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 35371 396 18 037 160 17334236 | 17715827
B. | lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 623 606 0 623 606 607 914
C. L Zasoby
C. L Pohledavky 50618 47 593 3025 2620
C. | lll. | Kratkodoby finan¢ni majetek 659 575 0 659 575 122 042
C. | IV. | Penézni prostfedky 401 829 0 401 829 285 667
PASIVA Bézné Minulé
ucetni obdobi | ucetni obdobi
PASIVA CELKEM 19 025 855 18 737 884
A | [Vesmiepa | t7s02ia] ieserer
A I. | Zakladni kapital 7 605 482 7 605 482
A. Il. | AZio a kapitalové fondy 4177 631 4140 224
A Ill. | Fondy ze zisku 5141913 4722 070
A. IV. | Vysledek hospodareni minulych let 419 843
A. V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 995 248
BC | [Cmizoe | i0ss3i1| 183528
B. Rezervy 19 908
C. Zavazky 1 068 403 1835237

Casoveé rozliseni pasiv 17 270 15028

I
<
N
<

Piehled o penéznich tocich k 31. 12. 2016 (v tis. K¢)

Stav penéznich prostfedkl a penéZnich ekvivalentl na zacatku Gcetniho obdobi
A. | =+ | Cisty penézni tok z provozni &innosti 1377 954
B. | *** | Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -1 420 279
C. | ** | Cisty pen&zni tok vztahujici se k finan&ni innosti 696 020
F. | Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostfedkd 653 695

R. | Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent na konci u¢etniho obdobi 1061 404



VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Skuteénost

Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu ke dni 31. 12. 2016 (v tis. K¢) v G&etnim obdobi

oznaceni edované minulém
. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 1420 850
Il. | Trzby za prodej zbozi _
A. Vykonova spotfeba 100 617
B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti _
C. Aktivace e
D. Osobni naklady 52 952
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1011 323
Ill. | Ostatni provozni vynosy 2780
F. Ostatni provozni naklady 22 485
|- | Provoeni wsledekchospodareni | 281258
IV. | Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily 225 065
G. Néaklady vynalozené na prodané podily
V. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem _ 576
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 1248
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti _
J. Nakladové troky a podobné naklady 5130
VII. | Ostatni finanéni vynosy 2904
Ostatni finanéni naklady 561

" |Finantnivysledek hospodafeni | 766326] 222950
“ Vysledek hospodareni pfed zdanénim 459 203

| Daii z pfijmi
|| Vysledek hospodafenipozdangni | 995248| 419843
1]

| PFfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim _

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 995 248 419 843

1652 847

* | Cisty obrat za G&etni obdobi = L+IL.+L+IV.+V.+VI.+VII. 2278673

1



Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu ke dni 31. 12. 2016 (v tis. K¢)

o0

«—

—z @mm

Zakladni kapitél zapsany
v obchodnim rejstfiku

Zakladni kapital nezapsany
v obchodnim rejstfiku

SoucetA +/- B

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
SoucetA+/-B +/-D

AzZio

Rezervni fondy

Ostatni fondy ze zisku

Kapitalové fondy

Rozdily z pfecenéni nezahrnuté
do hospodafského vysledku

Zisk minulych ucetnich obdobi
Ztrata minulych u€etnich obdobi

Zisk/ztrata za ucetni obdobi po zdanéni

Pocatecni
zlistatek

7 605 482

0

7 605 482
0

XX

0

1016 429
3 705 641
4140 224

0

419 843
0
XX

Zvyseni

0

0

XX

0

XX

0

20 992
398 851
37 407

0

0
0
995 248

Snizeni

XX

XX

o O o o o

419 843

XX

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Koneény
zUstatek

7 605 482

0

XX

0

7 605 482
0

1037 421
4104 492
4177 631

0

0
0
995 248






ZPRAVA AUDITORA

HZConsult

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro akciondre spoleénosti

SeveroCeskd voddrenskd spolecnost a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené udetni zavérky spole€nosti SeveroCeska vodarenska spoleénost
a.s., (dale Spole¢nost) sestavené na zaklad€ Ceskych ucetnich predpist, kterd se sklada z
rozvahy k 31. 12. 2016, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a
pfehledu o pen&Znich tocich za rok konéici 31. 12. 2016, a pfilohy této ucetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouZitych podstatnych tugetnich metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o
Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nézoru Gcetni zavérka podava vérmny a poctivy obraz aktiv a pasiv SeveroGeska
vodarenska spolecnost a.s. k 31. 12. 2016 a nakladd, vynost, vysledku jejiho hospodafeni a
penéZnich tokt za rok konéici 31. 12. 2016 v souladu s Eeskymi uéetnimi pfedpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpov&dnost stanovend t&mito pfedpisy
je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit uCetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
ptedpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny
a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
pfedstavenstvo Spoleénosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soudasti
naSich povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
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informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim)
nesouladu s udetni zavérkou ¢i s na$imi znalostmi o UCetni jednotce ziskanymi b&hem
provadéni auditu, nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidln¢)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materiélnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZzadavky pravnich pfedpisi na formalni naleZitosti a
postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych poZadavkli by bylo zpisobilé ovlivnit Gsudek Einény na zdkladé
ostatnich informaci.

Na zéklad& provedenych postupti, do miry, jiz dokédZeme posoudit, uvadime, Ze
e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v ucetni

zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkli a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupti jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za ucetni zdvérku

7

Piedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Gletni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi Gcetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gletni zaveérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

ror

Pfi sestavovani uetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvéani a pouZiti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi
sestaveni uletni zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni spole¢nosti
SeveroCeska vodarenska spoleénost a. s. nebo ukonéeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moZnost neZ tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole€nosti odpovidd dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zaveérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na§ vyrok. P¥fiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné& neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve vSech ptipadech v Gletni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v dasledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uZivatelé uetni zaveérky na jejim zaklade¢ pfijmou.




Pii provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je na$i povinnosti uplatiiovat
béhem celého auditu odborny dsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi
povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni zavérky
zptisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz
doslo v dasledku podvodu, je v&t§i neZ riziko neodhaleni vyznamné (materilni)
nespravnosti zpiisobené chybou, protoZe souasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), fal§ovani, imyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na u¢innost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych tucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadt a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze
ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméa?déné dikazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze udetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zévéry tykajici se
schopnosti Spoleénosti nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na$i zpravy. Nicméné€ budouci udalosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to,
zda udetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zpiisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu

a nacasovani auditu a o vyznamnych zjist€nich, kterd jsme v jeho prib¢hu udinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze, dne 10. 4. 2017
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