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1 Uvodni informace

Podnikatelsky zamér na obdobi let 2026 — 2030 byl pfipraven ve spolupraci a ve shodé vsech
spolecnosti Skupiny. Vymezuje spolecné cile a strategie, k jejichz naplnéni vSechny spolecnosti
prispivaji. Podnikatelsky zamér 2026 — 2030 je proto soucasné povazovan i za podnikatelsky zamér
(koncepci podnikatelské cinnosti) jednotlivych spolecnosti Skupiny.

Podnikatelsky zamér spolec¢nosti skupiny Severoceska voda (déle jen ,Skupina“ nebo ,skupina SV“) na
obdobi let 2026 — 2030 je zakladnim koncepcnim a strategickym planovacim nastrojem Skupiny, ktery
je sestavovan na pétileté obdobi a vytvari rdmec pro taktické a operativni fizeni jednotlivych
spolecnosti ve Skupiné a pro fizeni majetkovych Ucasti spole¢nosti skupiny SV.

1.1 Uvod

Podnikatelsky zdmér je dokument popisujici rozvoj skupiny SV v klicovych oblastech. Jeho soucasti jsou
strategické cile (dale také jen ,SC“), cilové hodnoty kli¢ovych ukazatel(, popis strategie k dosazeni cil(,
financni plan a vyhodnoceni rizik a prilezitosti. Podnikatelsky zamér vychazi z aktualnich znalosti a
predpoklad(i a vymezuje cile a cestu k jejich naplnéni. Realizace podnikatelského zdméru je podrobné
planovana ve stfednédobém a v ro¢nim horizontu a je vyhodnocovana s rocni periodicitou s cilem
pribéziné prijimat opatfeni k naplnéni stanovenych ukold.

Podnikatelsky zamér (koncepci podnikatelské cinnosti) dle pfislusnych ustanoveni stanov schvaluji
valné hromady vSech spolecnosti Skupiny. Pfipravu podnikatelského zaméru zajistovala SVS ve
spoluprdci s dalsimi spole¢nostmi Skupiny.

Podnikatelsky zdmér na roky 2026 az 2030 (dale také ,PZ“ nebo ,PZ 2030“) s ucinnosti od 1.1.2026
navazuje na podnikatelské zaméry jednotlivych spolecnosti platné do konce roku 2025. Navrh PZ byl v
pribéhu piipravy priibéiné projednavan Ridicim vyborem koncernu a skupiny a statutarnimi organy
jednotlivych spolecnosti skupiny SV. Podnikatelsky zdmér byl pfipraven a bude realizovan dle tohoto
schématu (filozofie PZ):

Politika Skupiny,
vize, mise, hodnoty

Skupinové strategické cile

zakaznické sluzby, vyjadiovani,
pfi obsluze VHI, pfi zajistovani
oprav, odstrafiovani poruch ...)

technickoprovozni ¢innosti ...
technické profese, podpora

Poskytovatel servisnich sluieb
¥ B

vodohospodarského majetku
- zajistuje servisni ¢innosti

Vlastnik VH infrastruktury

- zajistuje spravu a investice do
- nastavuje podminky kvality
provozovani a sluzeb

Provozovatel VH infrastruktury

- zajistuje provozovani VHI,
vybér vodného a stoéného,

B

Implementacni plany

Konsolidovany financ¢ni plan Skupiny

Obrdzek 1: Filozofie podnikatelského zaméru



Vramci PZ jsou rozpracovany casti schématu ,Politika Skupiny“, ,Vize”, ,Mise” a ,Skupinové
strategické cile” a zakladni rdmec pro ,Konsolidovany financni plan Skupiny”. DalSi casti jsou
predmétem taktického a operativniho fizeni ¢innosti jednotlivych spole¢nosti Skupiny.

1.2 Zakladni udaje o skupiné Severoceska voda
Skupina Severoceska voda je celek vzajemné provazanych, od sebe neoddélitelnych spolecnosti:
e vlastnikem vodohospodarské infrastruktury v Usteckém a Libereckém kraji je Severo&eskd
vodarenska spolecnost a.s. (SVS);
e provozovatelem vodohospodaiské infrastruktury je spole¢nost SeverocCeské vodovody a
kanalizace, a.s. (SEVK);
e servis vodohospodafského zafizeni zajistuje Severoceska servisni a.s. (S¢S).
Dal$imi ¢leny Skupiny jsou spole¢nosti Mateotech a.s. zajistujici ICT servis, Mateo Solutions a.s.
sousttedujici se na technicky rozvoj, kaly a obnovitelné zdroje energie, a Mateo Komodity a.s. zajistujici
pro Skupinu sluzby v oblasti energetiky. SVS a SEVK zalozily Nadacni fond Severoceska voda.

Podmnozinou skupiny Severofeskd voda ve smyslu § 79 zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich
korporacich, jsou nasledujici spole¢nosti, které tvoti Koncern:
o Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. prostfednictvim vlastnictvi 100% podilu ovlada a ridi
spolecnost Severoceské vodovody a kanalizace, a.s., a jejim prostfednictvim spolecnosti
Mateotech a.s., Mateo Solutions a.s. a Mateo Komodity a.s.

1.2.1 Koncernova deklarace
Ridici osoba
e Severoleska vodérenska spole¢nost a.s., IC: 49099469, se sidlem Teplice, PFitkovskad 1689,
PSC 41550, je Fidici osobou koncernu ve smyslu ust. § 79 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, v platném znéni, jehoz dalSimi ¢leny (fizenymi osobami) jsou nasledujici
spolecnosti:
Rizené osoby
e spole¢nost Severoceské vodovody a kanalizace, a.s., IC: 49099451, se sidlem Teplice,
PFitkovska 1689, PSC 41550;
e spole¢nost Mateotech a.s., IC: 29415560, se sidlem Teplice, Pfitkovskd 1689/14, PSC 41501;
e spole¢nost Mateo Solutions a.s., IC: 09218807, se sidlem Teplice, P¥itkovska 1689/14, PSC
41501;
e spole¢nost Mateo Komodity a.s., IC: 22201157, se sidlem Teplice, Pfitkovska 1689/14, PSC
41501

SEVK je vétSinovym vlastnikem S¢S s podilem 75%.
Spolecnosti skupiny vlastni mensinové podily i v dalSich spole¢nostech.

V souvislosti s realizaci projektu ZajiSténi provozu vodarenské infrastruktury po roce 2020 doslo ke
vzniku koncernu SVS (dale jen ,,Koncern®), pro néjz je charakteristické tzké strategické spojeni subjektd
jej tvofricich. Spravné nastaveni tohoto spojeni umozZni dlouhodobé a koncepéné v rlizné mire
uplatfiovat jednotné fizeni (kontrolu) ze strany subjektu stojiciho na vrcholu koncernové struktury —
fidici osoby, a to za Ucelem napliovani spoleéného koncernového zajmu. Jednotné fizeni je realizovano
prostfednictvim spolecnych politik definovanych Fidici osobou. Prvky jednotného fFizeni jsou
uplatfiovany napfic celou Skupinou, jsou jimi:
1. Jednota Koncernu/Skupiny je ekonomickd a zdjmova, nikoli pravni. Pfedstavuje funkéni entitu
umoznujici vytvofit silny ekonomicky celek a s tim souvisejici synergie.
2. Prvky jednotného fizeni Koncernu/Skupiny
2.1. Koncernovy/Skupinovy zajem. Spoleénym zdjmem na nejvyssi Grovni je zajisténi zodpovédné
a efektivni spravy a rozsirovani vodohospodarského majetku, jeho efektivni provozovani, péce
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o néj a poskytovani kvalitnich a spolehlivych sluzeb spocivajicich ve vyrobé a dodavce pitné
vody a odvadéni a Cisténi odpadnich vod, pfi zajisténi dlouhodobé prosperity a stability
Koncernu a Skupiny.

2.2. Jednotna politika Koncernu/Skupiny. Dlouhodobé prosazovani zakladniho koncernového
zajmu je realizovano v ramci konzistentni skupinové politiky, resp. jejich nastroja (diléi
skupinové politiky, strategie, ...). VyuZziti jednotlivych nastrojl a jejich skladba je véci volby
fidici osoby, zplsob jejich nastaveni je véci dohody zainteresovanych subjekt( v ramci
Ridiciho vyboru Koncernu a Skupiny.

2.3. Koncepcni Fizeni a koordinace. Jednotné fizeni znamena koncepcni a koordinované fizeni
alespon jedné z vyznamnych sloZzek nebo cinnosti v ramci podnikani Koncernu, pokud
ovliviiuje celkovou podnikatelskou ¢innost jeho clen.

Zasady a nastroje Fizeni Koncernu/Skupiny. Aby byly naplriovany vyse uvedené prvky jednotného

fizeni smérfujici k jednoté Koncernu/Skupiny, jsou nastaveny zasady a ndastroje Fizeni

Koncernu/Skupiny (pokyny Fidici osoby Fizené osobé tykajici se obchodniho vedeni).

Publicita Koncernu, resp. Skupiny. Publicita informaci o Koncernu ma zajistit Sifeni vhodnych

informaci jak pro osoby stojici mimo Koncern, tak pro jednotlivé cleny Koncernu.

Vyrovnani Ujmy v ramci Koncernu. Prosazovani koncernového zajmu nemuzZe vést k odcerpani

nezbytné likvidity ¢lena Koncernu, resp. k ohroZeni jeho samotné existence.

SKUPINA -
CCVEDNCESVA YNNA

0

Severoceska
servisni a.s.

Severoceska
vodarenska
spoleénost a.s.

Severoceske
vodovody
ok a kanalizace, a.s.
B\
&

mateesolutions mateekomodity

Mateo
Solutions a.s.

Mateo
Komodity a.s.

100 %l

mateetech

Mateotech a.s.

Obrdzek 2: Skupina Severoceskd voda



1.3 Vymezeni ramcovych podminek
V pribéhu pfipravy PZ 2030 byly identifikovany nize uvedené zakladni oblasti vytvarejici ramec pro
koncepci podnikatelské ¢innosti Skupiny v letech 2026 — 2030.

1.3.1 Legislativa EU a CR, navazujici narodni a krajské koncepce
Cinnost v oblasti pitné a odpadni vody je vymezena ptedpisy EU promitnutymi do ¢eského pravniho
fadu soustavou dil¢ich predpisti. Obecné zavazné predpisy stanovi pro ¢innost SVS a S¢VK podminky
mj. v téchto zakladnich oblastech:

e Kvalita pitné vody

o Cisténi a vypousténi odpadnich vod

e Obnova vodovodu a kanalizaci

e (Cena provodné a stocné
Legislativni poZadavky jsou dotvareny (specifikovany, kontrolovany, pfip. sankcionovany)
prostfednictvim statnich organl, napt. vodopravnich ufadd (vypousténi odpadnich vod), organl
plsobicich v oblasti ochrany verfejného zdravi (pitnd voda), ministerstva financi a ministerstva
zemédélstvi (cenova regulace, obnova majetku, ochrana spotrebitele; v pfipadé projektl dotovanych
z prostiedkd EU do této oblasti zasahuje i ministerstvo Zivotniho prostredi).
Podminky predpist jsou na narodni a regiondlni Urovni dale rozpracovany prostfednictvim dilcich
koncepci a programd, které maji dopad na prostredi, ve kterém Skupina plsobi, napf. prostfednictvim
Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi CR s vyhledem do roku 2030, planti povodi (probéhla
aktualizace pro obdobi let 2021 az 2027, dalsi planovaci obdobi bude probihat v letech 2028—2033),
pland rozvoje vodovodd a kanalizaci CR a jednotlivych krajii (pribézné aktualizace), Koncepce ochrany
pred nasledky sucha pro tzemi CR, pland odpadového hospodafistvi.
Pocinaje obdobim PZ 2030 se do plant Skupiny vyznamné promitnou poZadavky plynouci ze smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/3019, ze dne 27. listopadu 2024, o Cisténi méstskych
odpadnich vod, ktera nahradila a zpfisnila smérnici 91/271/EHS. Dopady nové smérnice jsou s ohledem
na probihajici proces pripravy a schvalovani souvisejici legislativy na narodni Urovni v rdmci PZ 2030
reflektovany pouze ¢astecné a realizace vyvolanych opatfeni neni souédsti finan¢niho planu PZ 2030.

1.3.2 Pozadavky akcionard Severoceské vodarenské spolecnosti
Podminky vychazejici z pozadavk( akcionar SVS (458 mést a obci), ktefi zaroven reprezentuji zajmy
konecnych zakaznik(l (odbératell sluzeb), byly diskutovany vcelém pribéhu pfipravy PZ, a to
prostfednictvim organl spolecnosti (valna hromada, dozoréi rada, predstavenstvo) a s vyuzitim
neformalnich setkani (aktivy akcionar). Ramcové podminky byly definovany prostfednictvim
obecnych poZadavkid na sméfovani a principy ¢innosti skupiny SV (politika skupiny, mise, vize, principy
¢innosti). Konkrétni pozadavky (strategické cile, ukazatele, strategie) z poZadavk( akcionard vychazeji
a zohlednuji rovnéz dalsi, zejména legislativni podminky.
Obecné Ize konstatovat, Ze pozadavky akcionarl se soustiedi na tyto zakladni oblasti:
e zajisténi kvalitnich a spolehlivych sluZzeb spocivajicich ve vyrobé a dodavce pitné vody a
odvadéni a cisténi odpadnich vod;
e cenova dostupnost poskytovanych sluzeb (poskytovani sluzeb v poZzadované kvalité za co
e udrzovani vodarenské infrastruktury v dobrém technickém a provozuschopném stavu;
e podpora rozvoje vodarenské infrastruktury, spoluprace pfi obnové a rozvoji mést a obci,
koordinace zaméru;
e pfistup k informacim o ¢innosti a hospodareni SVS a Skupiny, moZnost vyjadfovat se k ¢innosti
Skupiny.



1.3.3 Vlastnicko-provozni model se servisnim prvkem

Zajisténi provozu vodarenské infrastruktury SVS je realizovano prostfednictvim in-house provozni
smlouvy uzaviené mezi SVS a SEVK. K uzavieni takové smlouvy doslo diky implementaci vlastnického
provozniho modelu se servisnim prvkem na zékladé vysledk( projektu ,Zajisténi provozu vodarenské
infrastruktury po roce 2020“. Jednim z vystupu tohoto projektu bylo odkoupeni podilu ve spoleénosti
SEVK od spolecnosti Veolia.

00
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Obradzek 3: Vlastnicky model se servisnim prvkem

Realizace vlastnického modelu se servisnim prvkem pfindsi:
o vysSi odpovédnost SVS za provozovani vodarenské infrastruktury, poskytovani sluzeb
odbératelim, péci o majetek, lidské zdroje v oboru apod.;
e v oblasti ,cenotvorby” a tvorby zdroji na financovani obnovy a rozvoje infrastruktury —
odpovédnost za financ¢ni toky a regulaci cen a naklad( v systému, 100% podil na zisku SEVK;
e potencial optimalizace nékterych procesl a ¢innosti, napf. tvorba vodohospodaiské strategie
a koncepce, sprdava a obnova majetku, pfiprava a realizace investic, finan¢ni zaleZitosti,
komunikace, ICT, lidské zdroje;
e potencial pro dalsi podnikatelské pfileZitosti, zejména v rdmci oboru a na Uzemi severnich
Cech;
V obdobi realizace PZ 2030 bude tfeba pribézné vyhodnocovat fungovani vlastnického provozniho
modelu se servisnim prvkem, pfijimat opatfeni k jeho optimalizaci a ptipravit podklady pro rozhodnuti
o0 zajisténi provozu vodarenské infrastruktury po r. 2030.

1.3.4 Politika Skupiny

Politika skupiny SV byla soucasti pfipravy a projednani PZ 2030. Politika Skupiny vymezuje vlastnickou
a organizacni strukturu Skupiny, mise (poslani) Skupiny a jednotlivych spolecnosti, zakladni hodnoty a
ramcové cile Skupiny a cilové skupiny a oblasti.

Na ramcovou politiku Skupiny navazuji dil¢i skupinové a koncernové politiky, jako napfriklad politika
udrzitelnosti, politika vodohospodarska, financni, personalni, komunikacni, energetickd a dalsi.
Ramcova politika Skupiny i dil¢i politiky jsou jednim z vychozich podkladd pro podnikatelsky zamér
Skupiny.



1.3.5 Smluvni a jiné zavazky
Cinnost Skupiny je vyznamné ovliviiovana smluvnimi podminkami, ptipadné daldimi zévazky
spolecnosti ve skupiné SV. Jedna se napfiklad o:

zavazky vyplyvajici z provozni smlouvy (Smlouva o najmu majetku oboru vodovodu a kanalizaci
a o pravech a povinnostech z ndjmu vyplyvajicich a s ndjmem souvisejicich, ze dne 26.8.1999,
ve znéni pozdéjsich dodatkl) uzaviena mezi SVS a SEVK;

zavazky vyplyvajici ze servisni smlouvy (Smlouva o poskytovani servisnich ¢innosti ze dne
24.9.2018) uzaviend mezi SEVK a SES na obdobi do 31.12.2030; smlouva vyplyva
z implementace vlastnického provozniho modelu se servisnim prvkem od 1.1.2019, ale nema
primy vliv na postaveni SVS jako vlastnika a SEVK jako provozovatele infrastruktury;

zadvazky vyplyvajici z podminek realizovanych projektl podporenych z vefejnych financénich
prostfedkl (dotaci) realizovanych nékterym z ¢len(i Skupiny, pfipadné akcionard SVS (dojde-li
k prevzeti majetku v dobé udrzitelnosti).

1.4 SWOT analyza
V ramci pripravy PZ 2030 skupiny SV byly identifkovany dil¢i strategie na zadkladé vnitfnich (silné
stranky, slabé stranky) a vnéj$ich (pfileZitosti, hrozby) faktord pusobicich na Skupinu.?

Silné stranky

Stabilita

Silné zavisly vzdjemné prospésny vztah SVS — SEVK — S¢S (vlastnicky model se servisnim
prvkem)

Zavedeny systém hodnoceni stavu infrastrukturniho majetku

Zpracované dil¢i politiky a strategie s definovanymi cili

Zameéstnanci skupiny SV — odbornost, zkuSenost, vzdélavani, personalni zajisténi hlavnich
procesu

Slabé stranky

Skutecnost prirozeného monopolu (neni pfima konkurence — motorem zmén jsou ,pouze”
pozadavky legislativy, akcionara a zakaznik()

Vys$si mira opotifebeni majetku zejména v pfipadé siti

Sdileni informaci a znalosti (nesdilené databaze, neukotvené komunikacni platformy)
Absence skupinového informacniho systému

Velky rozsah spravovaného majetku (z pohledu financni ndrocnosti a potteby prioritizace
opatfeni)

Prilezitosti

Hrozby

Optimalizace skupinovych vnitfnich procest (véetné implementace skupinového informacniho
systému)

Zvysovani davéry zakaznikd v kohoutkovou vodu

Ziskani dostatecnych financnich zdroji na obnovu VHI a na strategické zaméry véetné plnéni
legislativnich poZadavki (zvySovani ndajemného, externi financovani)

Flexibilita vnitfniho trhu prace v rdmci Skupiny

Optimalizace energetického managementu

Nedostatecna, neefektivni nebo konfliktni komunikace mezi zaméstnanci spolecnosti Skupiny
Vyhradni soustfedéni na vlastni zajmové Uzemi (aniz bychom sledovali podminky, praxi a dobré
pfiklady jinych ,vodaren*)

(Ne)schopnost byt konkurenceschopnym na trhu prace

! Je identifikovano vzdy pét nejvyznamnéjsich faktor(. V ramci rozpracovani jednotlivych strategickych cilt
mUZe byt rozsah pfileZitosti a hrozeb Sirsi.
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e PozZadavky obci a dalsich subjekt( na nadstandardni (spolu)financovani opatreni (rozsifovani a
zkapacitiiovani infrastruktury) od SVS nebo pozadavky na realizaci neefektivnich staveb (ze
strany obci, vodopravnich aradd, podnik( povodi aj.)

e (Cenova regulace, soucasna i ptipravovana pro dals$i obdobi. Dalsi legislativni poZadavky (napf.
vcetné nové smérnice EU o ¢isténi méstskych odpadnich vod).

1.4.1 Strategie
eV obdobi PZ 2030 se zaméfit na zrychleni tempa obnovy siti.
e Sjednocovat systémy spravy majetku (informaci o majetku).
e Implementovat a rozvijet skupinovy ERP systém.
e Vytvaret prostredi pro sdileni sluzeb v ramci Skupiny s cilem ,,nedublovat ¢innosti“.
e ZjednodusSovat kontrolni a vnitfni procesy ve vztazich mezi spole¢nostmi Skupiny.
e Poskytovat zpétnou vazbu k pInéni skupinovych strategii a politik, zajistovat jejich pribéznou
aktualizaci.
e V pripadé, Ze Skupina ma volné kapacity, nabizet sluzby i mimo Skupinu.
e Nastavit a dodrZovat pravidla ohledné spolufinancovani infrastruktury akcionara SVS.
e Byt aktivnim partnerem v jednani s oborovymi uskupenimi i se statni spravou.
e Provadét oborovy benchmarking.
e \ytvaret projektové tymy napfi¢ Skupinou.
e K tréninku a vzdélavani zaméstnanc( vyuZzivat interni lektory.
e Pro obsazovani volnych pracovnich mist upfednostiiovat zaméstnance Skupiny.

2 Cile a strategie skupiny Severoceska voda

Politika Skupiny je vymezena poslanim (misi) skupiny SV a jejich jednotlivych clen(, zakladnimi
skupinovymi hodnotami a spole¢nou vizi v podobé rdmcovych cilli skupiny pro obdobi do roku 2030.
Politika Skupiny byla souhlasné projednana na akcionarské Urovni vsech zucastnénych spolecnosti
(¢lent skupiny) a Ridicim vyborem koncernu a skupiny a tvofi rdmec pro podnikatelsky zamér Skupiny.

2.1 Mise (poslani) Skupiny

Poslanim skupiny Severoceska voda je na Uzemi plsobnosti Skupiny zajistovat a poskytovat kvalitni,
spolehlivé, cenové dostupné a trvale udrzitelné sluzby spocivajici ve vyrobé a dodavce pitné vody a
odvadéni a cisténi odpadnich vod, a to pfi dodrZovani zakladnich skupinovych hodnot a v souladu s
pozadavky vlastnikl infrastruktury, mést a obci a legislativy.

2.1.1 Mise (poslani) SVS

Poslanim SeverocCeské vodarenské spolecnosti jako vlastnika vodohospodarského majetku a jako

vlastnika provozni spolecnosti je:

a) zajistovat fizeni koncernu a skupiny, dbat na tvorbu a dodrzovani politik a strategii Skupiny;

b) zastrfeSovat oblast vztahll a komunikace s mésty a obcemi — akcionafi SVS, a to v oblasti korporatni
i vodohospodarské;

c) pecovat o dobry stav vodarenské infrastruktury na Gzemi pldsobnosti SVS, zajistovat jeji obnovu a
zajistovat nebo podporovat jeji pfiméreny rozvoj.

2.1.2 Mise (poslani) SCVK

Poslanim spolecnosti SeverocCeské vodovody a kanalizace jako provozovatele vodarenské
infrastruktury v severnich Cechach a v $ir§im zdjmovém Uzemi a jako vétsinového vlastnika servisni
spoleénosti je predevsim zajistovat efektivné a v souladu s pozadavky SVS a dalsich vlastnikd
infrastruktury, legislativy a zakaznik( provozovani vodohospodarského majetku, péci o tento majetek
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a poskytovani kvalitnich a spolehlivych sluzeb spocivajicich ve vyrobé a dodavce pitné vody a odvadéni
a ¢isténi odpadnich vod.

Poslanim SCEVK je také rozvijet dalsi ¢innosti, pokud neohroZuji cile skupiny Severoceska voda v oblasti
vodarenstvi; pfitom se soustfedit zejména na takové podnikatelské pfilezitosti a dalsi aktivity, které
podporuji sluzby v oblasti vyroby a doddvky pitné vody a odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a v oblasti
spravy voddarenské infrastruktury, a které s témito sluzbami souviseji.

2.1.3 Mise (poslani) S¢S

Poslanim spolecnosti Severoceska servisni je zejména poskytovat efektivné a v souladu s pozadavky
SEVK a dalsich zakaznikl servisni sluzby jako podporu provozovani vodohospodafského majetku na
Uzemi severnich Cech a v $ir§im zajmovém Gzemi.

Poslanim S¢S je také rozvijet dalsi podnikatelské aktivity, pokud neohroZuji cile skupiny Severoceska
voda v oblasti vodarenstvi a pokud ¢lentm skupiny ptinaseji prospéch.

2.1.4 Mise (poslani) Mateotech
Poslanim spoleénosti Mateotech je pfedevsim zajistovat efektivné a v souladu s pozadavky zejména
zakaznikd ve Skupiné servisni ¢innosti v oblasti IT, zabezpedovacich a kamerovych systéma.

2.1.5 Mise (poslani) Mateo Solutions

Poslanim spolecnosti Mateo Solutions je efektivné a v souladu s poZadavky skupiny Severoceska voda
a s platnou legislativou zajistovat nakladani s Cistirenskymi kaly a jinymi vybranymi odpady a technicky
rozvoj podplrnych ¢innosti predevsim v oblasti energetiky. Spolecnost svou ¢innosti aktivné prispiva k
napliovani cilG udrzitelného podnikani skupiny Severoceska voda.

2.1.6 Mise (poslani) Mateo Komodity

Poslanim spolecnosti Mateo Komodity je fidit nakup, dodavku a distribuci elektrické energie,
koordinovat ¢innost energetické soustavy Skupiny a podilet se na pfipravé udrzitelnych energetickych
investic ve skupiné Severoceska voda.

2.2 Vize

Spolecnosti Severoceska vodarenska spolecnost, Severoceské vodovody a kanalizace, Severoceska
servisni a dalsi ¢lenové Skupiny Uzce spolupracuji. V rdmci této spoluprace vyuzivdme pfilezZitosti
Skupiny:

a) v oblasti vodarenstvi pro optimalizaci péce o infrastrukturu vodovodl a kanalizaci, pro
pfiméreny rozvoj tohoto majetku a pro poskytovani kvalitnich a efektivnich sluzeb nasim
zakazniklm, a to s vyuZitim vlastnického provozniho modelu se servisnim prvkem,

b) pfirozvoji dalSich ¢innosti, pokud neohroZuji cile Skupiny v oblasti vodarenstvi a pokud ¢lendm
Skupiny prinaseji prospéch; zejména se soustfedime na takové podnikatelské prileZitosti a dalsi
aktivity, které podporuji sluzby v oblasti vyroby a dodavky pitné vody a odvadéni a cisténi
odpadnich vod, a které s témito sluzbami souviseji.

Skupina bude vcas a dobfe pfipravena na plnéni svého poslani i v obdobi po roce 2030.

2.3 Zakladni hodnoty a principy
Skupina Severoceska voda vyznava tyto zakladni hodnoty:

e 0Odbornost — Cinnost Skupiny zajidtuje stabilni tym zaméstnanc@l na vysoké odborné urovni.
Nase Skupina poskytuje potfebné zazemi a prostfedky pro praci a osobni rlist zaméstnancl
jednotlivych spolec¢nosti. Odbornost a kvalitni sluzby vyZadujeme i od naSich partnerd a
dodavateld.

o Efektivnost — Prostfedky generované nasi ¢innosti jsou Ucinné a hospodarné vyuzivany pfi
obnové a rozsifovani vodohospodarského majetku a pfi poskytovani sluZzeb souvisejicich se
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zajisténim vyroby a dodavky pitné vody a odvadénim a Cisténim odpadnich vod. Zasady
efektivity uplatfiujeme rovnéz pfi rozvoji dalSich aktivit Skupiny.

e Otevienost — Nase Skupina hospodafi s majetkem, jehoZ prostfednictvim jsou zajistovany
strategické sluzby spocivajici ve vyrobé a dodavce pitné vody a odvadéni a Cisténi odpadnich
vod na Uzemi mést a obci v oblasti plisobnosti skupiny. Mésta a obce maji pristup k informacim
o nasi ¢innosti a maji moznost se k nasi ¢innosti vyjadfovat. Oteviené komunikujeme rovnéz s
verejnosti, s nasimi zaméstnanci, s médii, s organy statni spravy a s dalSimi partnery.

e Stabilita— Zajistovani vodohospodarskych sluzeb je nasim trvalym zavazkem. Stabilni prostredi
v oblastech vlastnickych vztahl, rozhodovacich mechanismd, systému fizeni, ekonomické
situace ¢lentd Skupiny a personalniho zajisténi nasi ¢innosti, stabilita pri spravé a provozovani
vodohospodarské infrastruktury a socidlni a environmentalni odpovédnost umoZnuji
naplfiovat potieby soucasnych generaci a zdroven vytvaret podminky pro naplnéni potreb
generaci budoucich a pro priméreny rozvoj dalsich aktivit Skupiny.

Skupina se pfi své Cinnosti fidi témito zakladnimi principy:
e uplatnéni jednotnych solidarnich cen pro vodné, sto¢né, pro vodu pitnou predanou a pro
odpadni vodu prevzatou k cisténi;
e udrzeni socidlné pfijatelné ceny pro vodné a stocné;
e uplatnéni racionalnich podnikatelskych metod v hospodareni spolecnosti Skupiny;
e vkladani zisku SVS do obnovy a rozsifovani majetku spolecnosti (ostatni spolec¢nosti Skupiny
nakladaji se ziskem v souladu s rozhodnutim vlastnik).

2.4 Strategické cile do roku 2030

2.4.1 SC1:Vodarenska infrastruktura, provozovani a sluzby odbérateliim

Vodohospodafska politika Skupiny definuje hlavni cil pro pfislusnou oblast nasledovné: , Hlavnim cilem
vodohospoddrské politiky je zajisténi trvale udrZitelného, kvalitniho, efektivniho a cenové dostupného
zdsobovani pitnou vodou a odvddéni a cisténi odpadnich vod v zdjmovém uzemi, tj. zejména v regionu
plsobnosti SVS a ve spoluprdci s dalsimi viastniky infrastruktury i v dalsich oblastech, kde poskytuji
sluzby SEVK a S¢S.“

Trvalad udrZitelnost jako cil nasi Cinnosti v oblasti vodniho hospodarstvi predstavuje vyvazeny stav
pfistupl a dopadl (ekonomicka efektivnost, ohled na Zivotni prostfedi, socidlni odpovédnost), diky
némuz bude mozZno zajistit stabilni sluzby a jejich pfimérené rozsitovani, a tak naplfiovat potreby
soucasnych i budoucich generaci.

Spolecnosti Skupiny pfi zajisténi zasobovani pitnou vodou a odvadéni a ¢isténi odpadnich vod realizuji
tyto Cinnosti a ukoly:

e provozovani vodohospodarského majetku a poskytovani sluzeb odbératellim;

e péce o vodohospodarsky majetek;

e obnova a rozvoj vodohospodaiského majetku;

e podpora pfiméreného rozsitovani vodohospodarského majetku;

e Cinnosti souvisejici s poskytovanim vodohospodarskych sluzeb;

e pfiprava na budoucnost oboru.

Hlavniho cile vodohospodarské politiky je dosahovano i diky postupldm, které jsou vymezeny dalSimi
strategickym dokumenty skupiny. Zejména se jedna o dil¢i politiky a strategie, napf.:

e strategie pro obnovu a rozvoj vodarenské infrastruktury;

e strategie pro vodni zdroje, vodarenské systémy, Upravny vody, rozvodnou vodovodni sit,
stokovani a ¢isténi odpadnich vod véetné nakladani s Cistirenskymi kaly a pro volné kanalizacni
vyusti;

e energeticka strategie;
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Pro prehlednéjsi orientaci je SC 1 rozdélen do dvou dilich cilG.

2.4.1.1 Sprava, péce o majetek, obnova a rozvoj

Ucelem tohoto dil¢iho cile je zajisténi odborné spravy vodarenské infrastruktury a kvalitni a efektivni
péce o tento majetek, zajisténi naplfiovani schvéleného planu financovani obnovy vodovodl a
kanalizaci, realizace obnovy vodohospodarského majetku v potfebném rozsahu a struktufe a uvdzena
podpora rozsifovani tohoto majetku.

Cil zohledniuje misi (poslani), ramcové cile (vizi) Skupiny a vyhodnoceni vnéjsiho a vnitfniho prostredi
v téchto oblastech:

sprava vodarenské infrastruktury (znalost majetku a jeho evidence, hodnoceni stavu majetku,
predani majetku k provozovani, sdileni dat, stanoviska vyddvana k zamériim a pro potreby
tfetich osob, vyrazovani majetku aj.);

péce o vodarenskou infrastrukturu (udrzba majetku a jeho opravy, reprezentace spolecnosti
Skupiny prostrednictvim vodarenského majetku — nastaveni pravidel, dohled nad provadénim
¢innosti / vnitfni kontrola v ramci Skupiny);

obnova infrastruktury (plnéni platného Planu financovani obnovy vodovodl a kanalizaci,
realizace obnovy majetku v dostate¢ném rozsahu a vécné i Uzemni strukture s ohledem na
vyhodnoceni prioritnich poZadavkl, zdokonalovani procesu fizeni obnovy vodarenské
infrastruktury);

rozSifovani voddrenské infrastruktury (spolufinancovani a odkupy majetku — dle nastavenych
pravidel, zajisténi pitné vody a odvadéni a Cisténi odpadnich vod pro dalsi zakazniky v ramci
Uzemni plsobnosti Skupiny a s ohledem na ekonomické mozZnosti, efektivitu jednotlivych
zaméru z pohledu vlastnika i provozovatele a s cilem zajisténi solidarity pro vsechny zakazniky
v ramci Uzemni plGsobnosti.

Pro obdobi Podnikatelského zdméru 2026—2030 se na Urovni Skupiny stanovuji nasledujici ukazatele
dil¢iho strategického cile Sprava, péce o majetek, obnova a rozvoj.

Ukazatel 1.1.1 Rizeni v oblasti spravy, péce o majetek, obnovy a rozvoje

Ucel

Zajisténi ¢innosti k napliovani strategii a koncepci souvisejicich se spravou
vodohospodarského majetku.

Definice Pribézné zajistovat fizeni postupl pfi udrzbé, opravach a dalsi péci o

vodarensky majetek SVS. Soucasti fidicich ¢innosti je rovnéz kontrolni
¢innost a realizace schvalenych postup( pfi zajisténi financovani péce o
majetek.

Referencéni hodnota Vyhodnoceni realizovanych ¢innosti nejméné 1x ro¢né, navrieni a prijeti

potiebnych opatreni.

Ukazatel 1.1.2 PInéni platného PFO — objem prostiedkt na obnovu vodovodu celkem

Ucel

Obnova vodohospodarské infrastruktury v minimalné nutné vysi.

Definice Pomér mezi prostredky, které byly v daném roce a celkem za pétileté

obdobi skute¢né vynaloZeny na obnovu majetku vodovodi celkem
(vodovodni fady a objekty na siti, zdroje a Upravny vod) a prostredky, které
byly pro stejné obdobi planovany dle platného Planu financovani obnovy
vodovod(.

Referencni hodnota Pro jednotlivé roky 90% a vice, za pétileté obdobi 100% a vice.
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Ukazatel 1.1.3

PInéni platného PFO — objem prostifedkti na obnovu kanalizaci celkem

Ucel

Obnova vodohospodarské infrastruktury v minimalné nutné vysi.

Definice

Pomér mezi prostredky, které byly v daném roce a celkem za pétileté
obdobi skutecné vynaloZeny na obnovu majetku kanalizaci celkem
(kanalizac¢ni fady a objekty na siti, Cistirny odpadnich vod) a prostredky,
které byly pro stejné obdobi planovény dle platného Planu financovani
obnovy kanalizaci.

Referencni hodnota

Pro jednotlivé roky 90% a vice, za pétileté obdobi 100% a vice.

Ukazatel 1.1.4

Obnova vodovodni sité

Ucel Dosdhnout rostouciho trendu obnovy a dlouhodobé udrzitelnosti stavu
vodovodni sité.
Definice Objem finanénich prostfedkd vynaloZenych na investi¢ni obnovu

vodovodni sité (obnova distribucni sité a privadéca realizovana v ramci
investi¢niho planu SVS) v jednotlivych letech platnosti PZ 2030.

Referencni hodnota
Rok
(mil. K&)

Pro jednotlivé roky 80 % planu a vice, za pétileté obdobi 100 % a vice.

2026 2027 2028 2029 2030 Celkem

840 1063 1175 1289 1357 5724

Ukazatel 1.1.5

Obnova kanalizacni sité

Ucel Dosahnout rostouciho trendu obnovy a dlouhodobé udrzitelnosti stavu
kanalizacni sité.
Definice Objem financnich prostfedkd vynaloZzenych na investi¢ni obnovu

kanaliza¢ni sité (obnova realizovana vramci investi¢niho planu SVS)
v jednotlivych letech platnosti PZ 2030.

Referencni hodnota
Rok
(mil. K&)

Pro jednotlivé roky 80 % planu a vice, za pétileté obdobi 100 % a vice.

2026 2027 2028 2029 2030 Celkem

511 594 684 780 884 3453

Ukazatel 1.1.6

Objem spolufinancovani a odkup@

Ucel Podpora rozvoje vodohospodarské infrastruktury v regionu plsobnosti
SVS, scelovani infrastruktury.
Definice Pomér mezi prostiedky, které byly v daném roce skutecné vynalozeny na

spolufinancovani (polozka SFIR A.1.2 Hmotné investice — prispévky
akcionarlim) a odkupy (polozka SFIR A.1.3 Hmotné investice — prispévky
ostatnim, vykupy) a celkovymi prostredky planovanymi pro tyto polozky v
ramci schvdleného podnikatelského zaméru. Bude hodnocen pomér mezi
soucty obou polozek.

Referencni hodnota

Celkem za pétileté obdobi maximalné 100%.

2.4.1.2 Provozovani vodarenské infrastruktury, sluzby odbératelim

Ucelem tohoto dil¢iho cile je zajisténi odborného provozovani vodohospodaiské infrastruktury a
poskytovani kvalitnich, spolehlivych a cenové dostupnych sluzeb koneénym zakaznikim, realizace
provoznich a investi¢nich opatteni zajistujici plnéni kvalitativnich a kvantitativnich poZadavkd na
doddvku pitné vody a na vypousténi odpadnich vod dle platné legislativy a naplfiovani energetické
strategie a koncepce Skupiny.

Cil zohledniuje misi (poslani), ramcové cile (vizi) Skupiny a vyhodnoceni vnéjsiho a vnitfniho prostredi
v téchto oblastech:

e provozovani vodarenské infrastruktury (obsluha zafizeni, dodrzovani technologickych

postupl, provoznich nebo manipulacnich radd, vedeni provozni dokumentace, sprava
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provoznich dat, dohled nad provozuschopnosti vodovodl a kanalizaci, standardy, vykonové
ukazatele, technické prostredky, technicko — provozni ¢innosti, servisni ¢innosti, reporting);

e sluzby odbératelim (vyroba a dodavka pitné vody, odvadéni a cisténi odpadnich vod —
provadéni ¢innosti a plnéni provozni a servisni smlouvy / vnitfni kontrola v ramci Skupiny,
komunikace s odbérateli, vyfizovani poZadavk(, méreni, fakturace, vykonové ukazatele,
stiznosti a reklamace, monitoring);

e plnéni kvalitativnich a kvantitativnich pozadavk( na produkt (kvalita pitné vody, parametry
vypousténé odpadni vody — plnéni legislativnich poZadavk(, kvalita a vydatnost zdrojq,
kapacita, funkénost a bezpecnost vodarenské infrastruktury, propojovani a rozsifovani
soustav);

e zabezpecleni pozadavk( na dodavku pitné vody dle platné legislativy a dle realnych a
opravnénych potreb stavajicich odbératell, napf. v souvislosti s predchazenim dopadi
mimoradnych situaci (klimatické zmény, dopady cinnosti tfetich osob, vypadky zasobovani
energii, umysIné naruseni infrastruktury apod.);

e zabezpeceni dalSich poZadavkl na odvadéni a cisténi odpadnich vod dle platné legislativy a
pozadavkl souvisejicich, napt. opatfeni k vyuZiti nebo zneskodriovani Cistirenskych kall nebo
k reSeni problematiky balastnich a srazkovych vod — omezovani natoku, odleh¢ovaci komory,
destové zdrze aj.);

e priprava a realizace zamér(l dle energetické strategie a koncepce Skupiny a souvisejicich
legislativnich pozadavki (Uspory energie, energeticka sobéstacnost a vyuZiti obnovitelnych

s7vo

zdroju energie, dopady na Zivotni prostredi, Feseni krizovych scénara).

Pro obdobi Podnikatelského zaméru 2026—-2030 se na Urovni skupiny stanovuji nasledujici ukazatele
dil¢iho strategického cile Provozovani vodarenské infrastruktury, sluzby odbératelim.

Ukazatel 1.2.1 Rizeni voblasti provozovani vodarenské infrastruktury a sluieb
odbératelim
Ucel Zajisténi cinnosti k napliovani strategii a koncepci souvisejicich

s provozem vodohospodarského majetku a s poskytovanim sluzeb
odbératelim.

Definice Priibézné zajistovat fizeni postupd
a) pfi provozovani vodarenské infrastruktury, vcetné fesSeni
energetické a bezpecnostni problematiky,
b) pfi poskytovani sluzeb odbératelim spocivajicich ve vyrobé a

doddvce pitné vody a v odvadéni a ¢isténi odpadnich vod provozovatelem.
Soucdsti fidicich Cinnosti je rovnéz kontrolni ¢innost.

Referenéni hodnota Vyhodnoceni realizovanych ¢innosti nejméné 1x rocné, navrieni a pfijeti
potiebnych opatfeni.

Ukazatel 1.2.2 Problematické a ohroZené zdroje pitné vody
Ucel Zajisténi dodavek kvalitni pitné vody v poZadovaném mnoZstvi.
Definice Objem finanénich prostfedkll na realizaci opatfeni k feSeni

problematickych zdrojl pitné vody (zdroje s vyjimkou pro uZivani pro vodu
pitnou, kapacitné nedostatecné nebo jinak nevyhovujici ¢i ohrozené
zdroje).

Referenéni hodnota Celkem za pétileté obdobi 350 mil. K¢ a vice.
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Ukazatel 1.2.3 Upravny vody
Ucel Zajisténi dodavek kvalitni pitné vody v poZadovaném mnoZstvi.
Definice V souladu se schvalenym Planem opatreni k feSeni problematiky Upraven

vody pribézné pripravovat a realizovat investi¢ni nebo provozni opatreni,
umoziujici udrzeni nebo dosazeni parametr( kvality vyrobené pitné vody
pozadovanych platnou legislativou a zajiSténi potfebného mnoZstvi
vyrobené pitné vody.

Referencni hodnota

Realizace, kazdorocni hodnoceni plnéni a prabézina aktualizace Planu
opatteni k feseni problematiky Upraven vody.

Ukazatel 1.2.4

Cistirny odpadnich vod

Ucel

Zajisténi cisténi odpadnich vod v souladu s legislativnimi poZadavky.

Definice

V souladu se schvalenym Planem opatfeni k feSeni problematiky Cistiren
odpadnich vod prabézné pripravovat a realizovat investi¢ni nebo provozni
opatfeni k zajisténi odtokovych a dalSich parametrll poZadovanych
platnou legislativou. Soucasné v moziné mire a ve spolupraci s obcemi
zohlednovat rozvojové potreby v Gzemi plsobnosti skupiny Severoceska
voda.

Referencni hodnota

Realizace, kazdorocni hodnoceni plnéni a prabézna aktualizace Planu
opatteni k feseni problematiky Cistiren odpadnich vod.

Ukazatel 1.2.5

Strategicka opatfeni na kanalizacni siti

Ucel Snizeni poctu kanalizac¢nich vyusti bez zajiSténého cisténi a sniZzeni objemu
takto vypousténych odpadnich vod (,volné kanaliza¢ni vyusti“), reSeni
nevyhovujicich odleh¢ovacich komor a dalsi opatfeni na kanalizacni siti.

Definice Objem financnich prostfedkd na realizaci opatfeni k feseni volnych

kanalizanich vyusti, odlehcovacich komor a krealizaci dalSich
(strategickych) opatfeni na kanalizacni siti.

Referencni hodnota

Celkem za pétileté obdobi 500 mil. K¢ a vice.

Ukazatel 1.2.6

Obnovitelné zdroje energie

Ucel

Zajisténi vyroby energie z obnovitelnych zdroji realizaci investic do
vystavby a obnovy zafizeni na objektech Skupiny a jejich provozovanim.
ZvySovani energetické sobéstacnosti prostfednictvim vyssiho podilu
obnovitelné energie na vlastni spotiebé, sniZovani emisi sklenikovych
plyna.

Definice

a) Minimalni objem investicnich prostfedkd vynaloZenych na pfipravu
a instalaci novych a nutnou obnovu stavajicich obnovitelnych zdroja
energie (OZE) — kogeneracni jednotky (KGJ), fotovoltaické elektrarny
(FVE) a malé vodni elektrarny (MVE), pripadné dalsi OZE, a dalsi
souvisejici technologie (napf. bateriova uloZisté, nabijeci stanice,
vyroba bio CNG pro dopravu atd.)

b) Minimalni instalovany vykon novych energetickych zafizeni Cci
obnovovanych stavajicich zafizeni na vyrobu energie z OZE,
instalovanych na objektech a zafizenich Skupiny ve sledovaném
pétiletém obdobi.

Referencni hodnota (a)
Rok (min. objem, mil. K¢)

Pro jednotlivé roky 90 % referencni hodnoty a vice, za pétileté obdobi
100 % a vice.

2026 2027 2028 2029 2030 Celkem

117 126 96 120 95 554

Referencéni hodnota (b)

Celkem ke 31.12.2030 - 4,4 MW
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Pocinaje obdobim PZ 2030 se do planl Skupiny vyznamné promitnou pozadavky plynouci ze smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/3019, o ¢isténi méstskych odpadnich vod, ktera nahradila a
zpfisnila smérnici 91/271/EHS. S ohledem na probihajici proces pripravy a schvalovani souvisejici
legislativy na narodni Urovni jsou dopady smérnice v ramci PZ 2030 reflektovdny pouze ¢astecné a
financovani konkrétnich vyvolanych opatfeni neni soucasti financniho planu PZ 2030. Budeme
vyhodnocovat rozsah nutnych opatfeni (zejména na Cistirndch odpadnich vod) a souvisejici podminky,
aktivné jednat s reguldtorem a zvaZovat moznosti vicezdrojového financovani.

Strategie:

zajistovat systematickou a planovanou obnovu VHI vychazejici ze znalosti majetku, posouzeni
jeho stavu — stanoveni potieb a urceni priorit, ndvrh a vybér opatfeni, pfiprava, realizace a
vyhodnoceni obnovy;

zpracovavat a pribézné aktualizovat PFO v souladu s legislativnimi poZadavky a potrebami
skupiny SV;

vyClenovat dostatecny objem finanénich prostfedkl na obnovu VHI, tento objem postupné
zvySovat;

prabéiné optimalizovat proces pfipravy a realizace opatieni obnovy a posuzovat moznosti
vyuzivani internich a externich kapacit;

vyuzivat a rozsifovat data uloZzena v IS skupiny SV; upresnovat a sjednocovat vykazovana data;
porovndvat dostupné varianty pfi rozhodovdni o obnové na zakladé technicko-ekonomickych
posouzeni;

zajistit dostateCnou pripravenost pro realizaci ptislusnych opatreni v poZadovaném rozsahu
(financni i vécny rozsah obnovy);

usilovat o efektivni vynakladani financnich prostfedkd na obnovu VHI pfi dodrzeni standardl
kvality a dalSich poZadavku;

usilovat o zajisténi externi financnich zdrojd na obnovu a rozvoj VHI;

hodnotit vysledky realizované obnovy a jeji dopady na stav VHI v ramci skupiny SV, ale i
v porovnani s dal$imi vlastniky a provozovateli;

pfi rozhodovani o rozsifovani majetku posuzovat a zohlednit soulad s poslanim a vodarenskou
strategii Skupiny, dopad na stavajici infrastrukturu, na cenu a kvalitu poskytovanych sluzeb
(v€etné ekonomické efektivnosti zamérd) a na Zivotni prostredi;

realizovat nabyvani vodohospodarského majetku splfujiciho zadkladni vymezeni dle zdkona o
vodovodech a kanalizacich (vodovody a kanalizace pro vetejnou potiebu a provozované ve
verejném zajmu) a predpoklady udrZitelnosti (dle ,Zasad nabyvani VH majetku SVS“ a ,Zasad
zkapacitnéni a prelozek”);

poskytovat podporu akcionarim a stavebniklm jiz ve fazi ptipravy za ucelem naplnéni
zakladnich predpokladd pro nasledné prevzeti VHI do vlastnictvi SVS nebo za Uéelem ziskani
podpory z verejnych zdrojl na rozvoj VHI;

nabizet finan¢ni podporu pro individualni feseni likvidace OV tam, kde vystavba VHI nesplnuje
pozadavek udrzitelnosti;

zkapacitnéni VH objekti za ucelem uspokojeni rozvojovych potifeb mést, obci a dalSich
subjektl realizovat na naklady nebo s odpovidajicim prispévkem téchto subjektl a za
predpokladu, Ze to neohrozi poskytovani sluzeb stavajicim odbératelim;

pfi pozadavcich na zkapacitnéni VH objektd posuzovat dopad na stdvajici systém,
vyhodnocovat potieby a moZnosti optimalizace;

rozsifovat nabidku sluzeb v oblasti spravy VH majetku a servisnich sluzeb s cilem podpofit
scelovani VHI z pohledu vlastnického i provozniho;

v pfipadé opatfeni v oblasti energetiky zajistit koordinaci s pfipravou a realizaci opatfeni na
VHI (investice, opravy), fesit souvisejici technické, ekonomické i majetkopravni zaleZitosti, pro
navrh opatreni zpracovavat studie proveditelnosti, v pfipadé feSeni komplexni problematiky
(zejména COV) prednostné zaddvat spole¢nou studii na VH i energetickou ¢ast; sledovat,
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vyhodnocovat a realizovat dalsi doporuceni energetické strategie a souvisejicich a navazujicich
dokumentd;

e vyhodnocovat pozadavky plynouci ze smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2024/3019, o cisténi méstskych odpadni vod a navazujici narodni legislativy, rozsah nutnych
opatteni a souvisejici podminky a dopady na PZ 2030, aktivné jednat s regulatorem a zvaZovat
moznosti vicezdrojového financovani;

e usilovat o zajisténi dodatecnych externich zdrojli na realizaci opatrfeni (predpokladame
zejména dotace ze zdrojd CR a EU a ptispévky vyrobctl na plnéni legislativnich pozadavk( —
,rozsirena odpovédnost vyrobce”, prispévky obci nebo jinych investorli — koordinace staveb,

reseni rozvojovych pozadavkd, vyvolané prelozky siti).

Prilezitosti a rizika:

PrileZitosti

Rizika

e Pravidelné hodnotit stav vlastni a
provozované VHI

e Vyhodnocovat rozvojové pozadavky a
v pfipadé novych skutecnosti reagovat
Upravou internich pravidel

e Limity stanovuijici pfijatelnou
ekonomickou efektivitu a vysi financnich
prispévkld na vystavbu rozvojové VHI

pribéZiné upravovat v zavislosti na
aktudlini situaci
e \ oblasti odpadni, ale i pitné vody

reflektovat rozdily vyplyvajici z mistnich
pomérl

e Usilovat o minimalizaci natok( destovych
¢i balastnich vod do jednotného
kanalizaéniho systému

e Podpora zavadéni
vyuzivani dat

e VyuZiti dotacnich prostfedkll zejména
v souvislosti s plnénim  legislativnich
pozadavkl (kvalita pitné a vypousténi
odpadni vody, energetickd sobéstacnost a
podil obnovitelnych zdroji energie,
vyuziti a likvidace Cistirenskych kal( aj.)

e Spoluprace s mésty a obcemi pfi feSeni
vodohospodarské problematiky
(pozadavky na zkapacitnéni
infrastruktury, rozsifovani VHI, likvidace
kanaliza¢nich  vyusti,  majetkopravni
zalezZitosti aj.)

e Dotacni nebo vicezdrojové financovani
opatteni souvisejicich s revizi smérnice o
¢isténi méstskych odpadnich vod

IS a efektivnéjsi

Legislativni pozadavky (zvySovani narokl na
kvalitu, parametry a  dostupnost VH
infrastruktury a na jeji provozovani, dopady
revidované smérnice o Cisténi méstskych OV),
dalsi souvisejici regulace

Financni rizika (naklady, efektivita navrhovanych
opatteni, cenovy vyvoj na trhu stavebnich praci
apod.)

Kyberneticka rizika souvisejici s centralnim
fizenim procesi ,Vyroba a distribuce pitné
vody“ a ,,Odvod a cisténi odpadni vody*
Omezeni financnich prostfedkd na obnovu
v disledku pozadavk( na rozvoj VHI (napf.
pozadavky na kvalitu pitné vody, vypousténi
odpadnich vod, odstrafiovani kanalizacnich
vyusti, odlehc¢ovaci komory a dalsi)

Jednani s obcemi, spravci komunikaci, vlastniky
pozemkd, dalsimi investory (vyuZiti pozemkd,
neakceptovatelné  pozadavky, nevyhodna
koordinace staveb, upfednostnény rozvoj pred
obnovou VHI a dalsi)

Nedostatecnd znalost majetku a jeho stavu
Nespravny vybér opatfeni obnovy VHI,
nespravna alokace prostfedkd na obnovu do
Uzemi a dil¢ich skupin majetku

Neoptimalni navrh opatfeni obnovy nebo
rozvoje VHI z hlediska investi¢nich a provoznich
nakladl

Kapacita internich a externich zpracovatell
studii, projektantd vodohospodarskych staveb,
specialistl na inZzenyrskou ¢innost

Kapacita stavebnich uradu

Pozadavky organa statni spravy

Kapacita dodavatelll technologii a stavebnich
praci, vyvoj cen téchto praci

Dopady na Zivotni prostredi
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e Neochota preddvat rozvojovy majetek do
vlastnictvi SVS, kterd muzZe vést k dalSimu
rozdrobeni vlastnictvi a spravy VH infrastruktury
a nemozZnosti dlsledného dodrZeni solidarni
ceny na provozovaném Uzemi

2.4.2 SC2: Cena pro vodné a stocné, financni zdroje na obnovu a rozvoj

Zajisténi solidarnich cen pro vodné, stocné, pro vodu pitnou predanou a pro odpadni vodu prevzatou
k ciSténi a cenové dostupné poskytovani vodohospodafskych sluzeb (zasobovani pitnou vodou,
odvadéni a Ccisténi odpadnich vod) vzajmovém Uzemi skupiny SV jsou jedny z hlavnich cill
vychazejicich z politik Skupiny.

Zajisténi optimalniho vyvoje parametr(i ceny pro vodné a stocné s ohledem na redlnou potrebu
financnich zdrojl a na realizaci stéZejnich ukol( Skupiny, pfi respektovani socialni Unosnosti vyse tarifu
pro vodné a stocné, je podstatou strategického cile ,,Cena pro vodné a stocné, financni zdroje na
obnovu a rozvoj“.

Pozadavek na poskytovani cenové dostupnych (za co nejnizsi cenu) sluzeb spocivajicich v dodavce pitné
vody a v odvadéni a Cisténi odpadnich vod konkuruje pozadavku na zajisténi potiebnych zdrojd na
obnovu a rozsifovani vodarenské infrastruktury a na Ghradu souvisejicich naklad(. PoZadavky je tfeba
vyvazit a pomér cena / poskytované sluzby optimalizovat (z tohoto divodu je strategicky cil 2
povazovan za fidici cil PZ).

Pro prehlednéjsi orientaci je SC 2 rozdélen do dvou dil¢ich cilG.

2.4.2.1 Vodné a stocné
U&elem tohoto cile je zajistit optimalni vyvoj parametrd ceny pro vodné a stoéné s ohledem na redlnou
potfebu financnich zdrojl a na realizaci dalSich cild Skupiny, pfi respektovani socidlni Gnosnosti vyse
tarifu pro vodné a stocné.

Cil respektuje poslani a principy Skupiny tak, Ze socidlni Unosnost ceny pro vodné a sto¢né predstavuje
horni omezeni pro cenu, a zaméfuje se na fizeni provoznich nakladl zahrnovanych do ceny pro vodné
a sto¢né (naklady nad ramec najemného a prostfedkd na opravy infrastruktury).

Pro obdobi Podnikatelského zdméru 2026—2030 se na Urovni Skupiny stanovuji nasledujici ukazatele
dil¢iho cile pro Vodné a stocné:

Ukazatel 2.1.1 Rizeni provoznich nakladd

Ucel Hodnoceni a fizeni ndkladovych polozek zahrnovanych do kalkulace ceny pro

vodné a stocné a dalSich vybranych polozek financnich plant, které maji

charakter provoznich nakladd, scilem prostfedky vynakladat ucelng,
hospodarné a efektivné, zajistit poZzadovanou kvalitu a dlouhodobou stabilitu
realizovanych produktli a motivovat spole¢nosti ve Skupiné k dosahovani
dobrych hospodarskych vysledkd, k realizaci kvalitniho produktu a efektivité.

Definice Kazdorocné hodnotit vyvoj:

a) nakladd zahrnovanych do ceny pro vodné a stocné, a to i s ohledem na
plnéni smluvnich povinnosti stanovenych provozni a servisni smlouvou a
na situaci na vodarenském trhu v CR

b) dalsich vybranych provoznich vydajl spolecnosti skupiny

a pfijimat nezbytna opatreni.

Referenéni hodnota | Vyhodnoceni 1x ro¢né, navrzeni a pfijeti potfebnych opatreni.
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Ukazatel 2.1.2 Socialni inosnost ceny pro vodné a stocné

Ucel UdrzZeni socidlné pfijatelné ceny pro vodné a stocné (jeden ze zdkladnich
principt skupiny Severoceska voda).

Definice Podil priimérnych naklad domacnosti v oblasti plsobnosti SVS na vodné
a stocné (v¢. DPH) k celkovym priimérnym cistym pfijmim domacnosti.

Referenéni hodnota V jednotlivych letech maximalné 2 %.

2.4.2.2 Financni zdroje na obnovu a rozvoj VHI
Ucelem tohoto cile je zajistit dostate¢né zdroje na obnovu, rozvoj a pfiméfrené rozsifovani vodarenské
infrastruktury, jakoZ i na souvisejici ¢innosti, v rdmci vSech spolecnosti Skupiny.

Cil respektuje poslani a principy ¢innosti Skupiny tak, Ze vySe ndjemného za uzivani vodohospodarské
infrastruktury, objem prostfedkll na opravy majetku a vyse dividend vyplacenych S¢VK ve prospéch
SVS predstavuji doIni mez pro objem zdrojl na kryti potfeb Skupiny v oblasti obnovy a rozvoje VHI.
PFislugné ukazatele umoZfuji naplnéni legislativy CR (kvalita pitné a odpadni vody, financovéani obnovy
majetku), podminek EU (dotace z OPZP - trvald udrZitelnost infrastruktury), i vlastnich pozadavk( SVS
a skupiny SV na udrzZeni kondice majetku a stability a kvality poskytovanych sluzeb.

Pocinaje obdobim PZ 2030 se do plan( Skupiny vyznamné promitnou poZzadavky plynouci ze smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/3019, o ¢isténi méstskych odpadnich vod, ktera nahradila a
zpfisnila smérnici 91/271/EHS. S ohledem na probihajici proces pripravy a schvalovani souvisejici
legislativy na narodni drovni neni financovani konkrétnich opatfeni vyvolanych poZadavky
aktualizované smérnice az na moziné vyjimky soucasti financniho planu PZ 2030. Budeme
vyhodnocovat rozsah nutnych opatreni (zejména na cCistirnach odpadnich vod) a souvisejici podminky,
aktivné jednat s regulatorem a zvaZovat moznosti vicezdrojového financovani.

Pro obdobi Podnikatelského zaméru 2026—2030 se na Urovni Skupiny stanovuji nasledujici ukazatele
dil¢iho cile Financni zdroje na obnovu a rozvoj:

Ukazatel 2.2.1 Vyse ndjemného za uZivani vodohospodaiského majetku (minimalni
najemné)

Ucel Zajisténi financnich prostfedkd na obnovu a rozvoj VHI.

Definice Pomér mezi skutenym  celkovym  najemném za  uZivani

vodohospodarského majetku provozovatelem a celkovym dohodnutym
minimalnim ndjemnym uvedenym ve schvaleném podnikatelském

zaméru.
Referencni hodnota Pro jednotlivé roky 90 % a vice, celkem za pétileté obdobi 100 % a vice.
Rok 2026 2027 2028 2029 2030 Celkem
(mil. K¢) 2 316 2433 2570 2711 2 864 12 894
Ukazatel 2.2.2 Objem prostifedkd na opravy vodohospodarského majetku (minimalni
objem oprav)
Ucel PInéni planu financovani obnovy VHI a planu oprav.
Definice Pomér mezi skuteCcnym a minimalnim stanovenym objemem financnich

prostiedkl na opravy VH majetku realizované SEVK, S¢S a SVS, véetné
oprav neobnovuijicich.

Referencni hodnota Pro jednotlivé roky 90 % a vice, celkem za pétileté obdobi 100 % a vice.
Rok 2026 2027 2028 2029 2030 Celkem
(mil. K¢) 683 796 871 947 1014 4311
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Ukazatel 2.2.3

Dividendy vyplacené ze zisku SEVK

Ucel

Zajisténi financnich prostfedkd na obnovu a rozvoj VHI.

Definice

Pomér mezi skutecnym celkovym objemem dividend vyplacenych S¢VK ve
prospéch SVS a celkovymi prostfedky planovanymi pro tuto polozku
v rdmci schvaleného podnikatelského zaméru.

Referencni hodnota

Pro jednotlivé roky 90 % a vice, celkem za pétileté obdobi 100 % a vice.

Rok 2026 2027 2028 2029 2030 Celkem
(mil. K¢) 290 290 290 290 290 1450
Strategie:

v ramci formulace a realizace financni politiky Skupiny uplatnit poZadavky na tvorbu
najemného, prostfredkl na opravy infrastruktury a na vyplatu dividend, které koresponduji s
predpoklady tvorby zdrojli tohoto podnikatelského zaméru;

pfi kazdorocnim schvalovani ceny pro vodné a stocné v organech spole¢nosti optimalizovat
vyvoj ceny s pfihlédnutim k pInéni cili podnikatelského zaméru, vyvoji spotifeby vody, socialni
unosnosti a pozadavklm cenové regulace;

vyznamné dodatecné vlastni zdroje SVS (zajisténé napf. prostfednictvim ndjemného nebo
dividend S¢VK, popt. Usporou pfi ziskani dotacnich i jinych prostfedki), prioritné vyuzit k
omezeni Uvérového financovani SVS (omezeni nebo eliminace planovanych uvérq, realizace
mimoradnych splatek) nebo na posileni investi¢nich vydaji SVS v kapitole A.1 SFIR (zejména
infrastrukturni investice SVS, pripadné prispévky akcionaflim na rozsifovani vodarenské
infrastruktury);

v ramci Skupiny zajistovat zdroje na realizaci energetické strategie a koncepce, a to tak, aby
nebylo ohroZeno plnéni dalSich cild a ukazatel( PZ 2030 a tvorba zdroji na obnovu a rozvoj
VHI;

pfi vynakladani prostfedkl na provozni i investicni potieby dbat zasad ucelnosti,
hospodarnosti a efektivity, dodrZovat zdsady financ¢ni discipliny a postupovat v souladu se
schvalenymi plany;

sledovat, vyhodnocovat a v pfipadé Ucelnosti a efektivnosti vyuZzit Uvéra jako zdrojl sniZujicich
potifebu zdrojl vlastnich;

sledovat, vyhodnocovat a v pfipadé ucelnosti a efektivnosti vyuzit dotace jako zdroj snizujici
potiebu vlastnich nebo Uvérovych zdroju;

Zadné rozvojové nebo akvizi¢ni projekty nesmi ohrozit jednotlivé ukazatele, zvlasté pak tvorbu
zdroju pro tento PZ pfi zachovani stability jednotlivych spolecnosti skupiny SV;

navrhovat a realizovat vhodna opatfeni k minimalizaci dafové zatéze spolecnosti (koncernu,
Skupiny), pokud neohrozi plnéni cili podnikatelského zaméru

vyhodnocovat poZadavky plynouci ze smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2024/3019, o ¢isténi méstskych odpadni vod a navazujici narodni legislativy, rozsah nutnych
opatteni a souvisejici podminky a dopady na PZ 2030, aktivné jednat s reguldtorem a zvaZovat
moznosti vicezdrojového financovani.

PrileZitosti a rizika:

PrileZitosti

Rizika

e \/yssi generované cash-flow v rdmci Skupiny | e

Nepriznivy vyvoj nakladll v cené pro vodné a

(ndjemné, dividendy apod.)
e Vyuziti dotacnich zdrojl
e Dotacni nebo vicezdrojové

¢isténi méstskych odpadnich vod

financovani
opatfeni souvisejicich s novou smérnici o

stocné

Podminky cenové
pfevodnich cen
Vyznamné nedodrzeni
schvélenych vydajt (plana)

regulace a metodiky

(pfekroceni)
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Realizace energetické strategie a koncepce
skupiny SV

Aplikace Uuspornych technologii a postupl pfi
Upravé pitné vody, Cisténi odpadnich vod,
likvidaci kalli a v dalSich procesech
Optimalizace cen vramci nakupu zbozi a
sluzeb (energie, materidly, stavebni prace,
sluzby aj.)

Optimalizace kontrolnich mechanismi a
¢innosti ve skupiné

Nepfiznivy vyvoj cen (stavebnich praci,
energii, materialQ, poplatk( aj.)

Kapacity realiza¢nich firem (cenové dopady)
Politika statu v oblasti poplatkl, dani, uplat
za vypousténi apod.

Finan¢ni dopady nové smérnice o CciSténi
méstskych OV

2.4.3 SC3: Rizeni skupiny a majetkovych Gcasti, efektivita zajistovanych ¢innosti a

poskytovanych sluzeb

Podstatou tohoto strategického cile je:
e monitorovat vazby uvnitf Skupiny s ohledem na stanovené skupinové politiky a navrhovat

zmény;

e hodnotit fungovani vlastnického modelu se servisnim prvkem a navrhovat zmény;
e posuzovat financni zdravi jednotlivych spolec¢nosti Skupiny;

e zastfeSovat oblast ESG reportingu (v€etné problematiky taxonomie EU);

e iniciovat v€asny vznik plan( pro obdobi po roce 2030.

Uzka spoluprace jednotlivych spole¢nosti ve Skupiné umoZziiuje optimalni vyuzivani pfilezitosti Skupiny:
v oblasti vodarenstvi pro optimalizaci péce o infrastrukturu vodovodu a kanalizaci, pro pfiméreny
rozvoj tohoto majetku a pro poskytovani kvalitnich a efektivnich sluzeb nasim zédkaznikiim, a to s
vyuzitim vlastnického provozniho modelu se servisnim prvkem;

pfi rozvoji dalSich cinnosti, pokud neohroZuji cile Skupiny v oblasti vodarenstvi a pokud ¢lendm
Skupiny prinaseji prospéch; zejména se soustfedime na takové podnikatelské prileZitosti a dalsi
aktivity, které podporuji sluzby v oblasti vyroby a dodavky pitné vody a odvadéni a cisténi

a)

b)

odpadnich vod, a které s témito sluzbami souviseji.

K datu schvaleni podnikatelského zaméru byly aktivni nize uvedené politiky skupiny.

Politika skupiny e |ICT Politika e Bezpecnostni politika
Personalni politika e Koncepce systému Fizeni e Politika fizeni rizik
Protikorupcni politika koncernu a skupiny e Energeticka politika
Komunikacni politika e Politika interniho auditu e Vodohospodarska
Politika ochrany osobnich v koncernu politika

udajt e Politika uzavirani smluv a e Politika Fizeni predpist
Finanéni politika zadavani VZ e Politika udrzitelnosti

Ucelem cile je zajistit efektivni fizeni Skupiny a pfisluSnych majetkovych Gcasti v dcefinych
spolec¢nostech.

Cil stanovi ukazatele v téchto oblastech:
e financni fizeni Skupiny (financni toky, finan¢ni zdravi, efektivita, ziskovost, danové planovani

apod.);

e pfiprava na zajiSténi provozu vodarenské infrastruktury po r. 2030 (Upravy nebo zména
provozniho modelu, vlastnické, smluvni a organiza¢ni podminky apod., zahdjeni Cinnosti s

dostatecnym predstihem).
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Nad ramec nize navrienych ukazatel( budou v ramci napliiovani cile rovnéz realizovany zaméry a
opatfeni:

e k Fizeni Skupiny / koncernu a majetkovych Ucasti v dalSich oblastech, a to v souladu se
schvalenou politikou Skupiny a s dil¢imi skupinovymi nebo koncernovymi politikami;

e kdalSimu vyuziti spoleéného potencialu ¢lent Skupiny / koncernu (napf. optimalizace procesd,
uspora naklad(, podnikatelské prilezZitosti v¢. rozvoje provozovani v zajmovych oblastech —
konsolidace Uzemi z pohledu provozovani vodarenské infrastruktury, vytvareni podminek a
potencialu k vlastnické konsolidaci).

Pro pfehlednéjsi orientaci je SC 3 rozdélen do tfi dilcich cild.

2.4.3.1 Rizeni Skupiny

Rizeni Skupiny, pfiprava a hodnoceni naplfiovani skupinovych politik je v gesci Ridiciho vyboru
koncernu a skupiny (navrhy a doporuceni), resp. predstavenstev jednotlivych spole¢nosti (rozhodnuti
a schvaleni).

K tomuto dil¢imu cili nejsou v PZ 2030 stanoveny specifické ukazatele.

2.4.3.2 Financni fizeni, majetkové ucasti
Pro obdobi Podnikatelského zaméru 2026—2030 se na Urovni Skupiny stanovuji nasledujici ukazatele
dil¢iho cile Financni fizeni, majetkové ucasti:

Ukazatel 3.2.1 Financni fizeni Skupiny a majetkovych ucasti

Ucel Zajisténi financniho fizeni spolec¢nosti Skupiny a jednotlivych majetkovych
Ucasti s cilem trvale udrZovat finanéni stabilitu a ocekavanou tvorbu
zdroju.

Definice Pribézné zajistovat financni fizeni skupiny SV a pfislusnych majetkovych
Ucasti.

Referencéni hodnota Vyhodnoceni 1x ro¢né, navrZeni a pfijeti potfebnych opatreni.

2.4.3.3 Zajisténi provozu po r. 2030
Pro obdobi Podnikatelského zdméru 2026—2030 se na Urovni Skupiny stanovuji nasledujici ukazatele
dil¢iho cile Zajisténi provozu po r. 2030:

Ukazatel 3.3.1 Zajisténi provozu po r. 2030

Ucel Organizacni zajisténi kvalitnich a cenové dostupnych sluzeb spocivajicich

ve vyrobé a dodavce pitné vody a odvadéni a Cisténi odpadnich vod a péce

o vodarenskou infrastrukturu SVS po roce 2030.

Definice Realizace cinnosti k zajisténi provozovani vodarenské infrastruktury, péce

o majetek a poskytovani sluzeb odbératellim spocivajicich ve vyrobé a

dodavkach pitné vody a v odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod po roce 2030

(Upravy nebo zména provozniho /servisniho modelu, vlastnické, smluvni a

organizacni podminky).

Referencéni hodnota 1. Uzavreni pfislusnych smluv a dalsi organizacni a administrativni
opatfeni zajistujici poskytovani sluZzeb a péci o majetek po r. 2030
(korporatni struktura, lidské zdroje, provozni majetek apod.)
nejpozdéji do 31.12.2029.

2. Priprava a schvaleni PZ na obdobi 2031 — 2035 nejpozdéji do
31.12.2030.
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Strategie:

e do pripravy planu projektu a podkladi pro rozhodnuti o zajisténi provozu vodarenské
infrastruktury po r. 2030 v dostatecné mire zapojit akcionare a cleny organ( dotéenych
spolecnosti.

e  P¥i planovani akvizic nebo jiného rozvoje podnikatelské cinnosti:

o dbat na to, aby nebyly ohroZeny cile skupiny v oblasti vodarenstvi, posuzovat
ekonomickou efektivitu zaméru, a to pfed jejich realizaci (posouzeni proveditelnosti) i
v pribéhu jejich Zivota (hodnoceni dosazenych vysledka);

o soustfedit se zejména na takové podnikatelské pfrilezitosti a dalsi aktivity, které
podporuji sluzby v oblasti vyroby a dodavky pitné vody a odvadéni a cisténi odpadnich
vod, a které s témito sluzbami souviseji.

Prilezitosti a rizika:

PrileZitosti Rizika
e vyhodnoceni funkénosti vlastnického | e neposkytovani dostate¢ného prostoru pro
provozniho modelu se servisnim prvkem jednotlivé spolecnosti ve Skupiné

scilem ddle zkvalitfovat péci o majetek, | e byrokratizace innosti
zajisténi provozu vodarenské infrastrukturya | e provadéni stejnych &nnosti v rdznych
poskytovani sluzeb odbératellim po r. 2030 spole¢nostech Skupiny

e zjednoduseni proces( e nadbytedna kontrola uvniti Skupiny

e implementace jednotného skupinového | e fungovani duplicitnich struktur
informacniho systému

e optimalizace kontrolnich mechanismd a
¢innosti v ramci Skupiny

2.4.4 SCA4: Lidské zdroje

Ve skupiné Severoceska voda je fizeni lidskych zdroji ukotvené v Personalni politice Skupiny a v
navazujici Personalni strategii. Cilem tizeni lidskych zdrojl je zajistit stabilni, bezpecné a stimulujici
pracovni prostfedi, pomoci néhoZ bude zajiSténo naplnéni poZadovanych persondlnich kapacit.
S ohledem na naplnéni strategickych cili podnikatelského zaméru personalni politika Skupiny
podporuje zvyseni vykonnosti celé Skupiny a jeji neustalé zlepSovani se a rozvijeni se.

Za timto ucelem skupina SV usiluje o:
e spravedlivy, konkurenceschopny, udrZitelny a predvidatelny systém odmeénovani a benefit(;
e obsazovani pracovnich mist zaméstnanci s pozadovanymi kompetencemi;

zvySovani a prohlubovani kvalifikace prostrednictvim vzdélavani zaméstnanc(;

nastaveni interniho systému vzdélavani, resp. pfedavani znalosti;

e vytvoreni bezpecného, stabilniho a otevieného pracovniho prostredi.

Spolecnosti Skupiny v personalni oblasti navzajem Uzce spolupracuji a predavaiji si potfebné informace
dllezité k naplnéni cilG personalni politiky a strategie Skupiny. Za personalni politiku a za koordinaci ve
Skupiné jako celku odpovida materska spolecnost, kterad uzce spolupracuje s dalsimi spole¢nostmi ve
Skupiné. V jednotlivych spolecnostech za personalni politiku odpovidaji jednotlivi personalni reditelé
¢i povéreni zaméstnanci. Jednotlivé spolec¢nosti v rdmci Skupiny maji dostatecny prostor k realizaci
vlastnich potreb s ohledem na vlastni specifika podnikatelské ¢innosti.

Pro obdobi Podnikatelského zdméru 2026—2030 se na uUrovni Skupiny stanovuji nasledujici ukazatele
strategického cile Lidské zdroje.
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Ukazatel 4.1

Rizeni v oblasti lidskych zdroja

Ucel

Kontrola naplnovani personalni politiky a personalni strategie Skupiny.

Definice

Zajistit plnéni persondlni strategie skupiny SV po jednotlivych
spole¢nostech Skupiny, plnéni pribézné vyhodnocovat a pfijimat
nezbytnd opatreni k jejich fizeni.

Referencni hodnota

Vyhodnoceni 1x ro¢né, navrZeni a pfijeti potfebnych opatteni.

Ukazatel 4.2

Vzdélavani pracovnik

Ucel

Zvysovani a prohlubovani kvalifikace

Definice

Zajistit plnéni Systému vzdélavani, sestavovat rocni plan vzdélavani po
jednotlivych spole¢nostech, pribézné aktualizovat dle potfeb a rocné
plany vyhodnocovat.

Referencni hodnota

Realizace schvaleného planu vzdélavani v daném kalendarnim roce.

Ukazatel 4.3

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Ucel

Pracovni podminky a prevence

Definice

Pocet zaméstnancl absolvujicich Skoleni BOZP.

Referencni hodnota

Pocet zaméstnancl, ktefi za kalendarni rok absolvuji Skoleni BOZP. Méfi se
jako podil na celkovém poctu zaméstnanc(. Cilova hodnota je 100 %.

Strategie:

e pro vzdélavani pracovnikd kombinovat interni a externi lektory;

e investovat do zvySovani kompetenci vlastnich pracovnik(;

e  pfi zajistovani pracovnich mist (obsazovani volnych pracovnich mist, realizace nastupnickych
plan() preferovat vnitini zdroje v ramci celé skupiny SV;

o vytvdfet predpoklady pro predavédni firemniho know-how a znalosti odchazejicich

zaméstnancu;

e posilovat sounaleZitost zaméstnancl se skupinou SV a jednotlivymi spoleénostmi;
e budovat dobré jméno skupiny SV a jejich spolecnosti jako stabilnich zaméstnavatel(.

Prilezitosti a rizika:

e Adaptacni plany

Procesni fizeni

e Firemni kultura

PrilezZitosti Rizika

e Trénink a vzdélavani, osobni rozvoj e Zmény legislativy s dopadem na personalni
e Nastupnické plany politiku a personalini strategii

e Cileny nabor a vybér zaméstnancl e Nedostatek mzdovych prostfedkll na

Mzdovy a motivacni systém, benefity
Kompetenéni modely

Age management
e Exit management

ziskavani a udrzeni kvalifikovanych mladych
zaméstnancl

e Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl na
trhu prace, nepokryti potreb Skupiny

e Nevyjasnéné pracovni role, skladba a pocet
zaméstnancl

e Podcenovani rozdilli mezi generacemi XaYv
fizeni, motivaci a udrZeni pracovni sily

e Nedostatecné ztotoznéni zaméstnancl s
firmou

¢ Nedostatek ddvéry zaméstnancl vidi firmé

¢ Nedostatek agilnich zaméstnanct

e Nedostatek podpory pro rozvoj internich
lektord
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3 ESG -zodpovédny a udrzitelny pristup k financovani a podnikani
Skupina Severoceska voda si uvédomuje svoji roli pti zajisténi vody jako Zivotné dlleZitého zdroje pro
soucasné i budouci generace. Jsme pevné presvédceni, Ze voda je nedilnou soucasti ekosystémd,
lidského zdravi a hospodarského rozvoje. Z tohoto divodu je nasim cilem fidit veskeré aktivity Skupiny
s ohledem na udrZitelnost a v souladu s legislativnimi pozadavky na provadéni podnikatelské ¢innosti
v oblasti vodohospodafrstvi.

Nasim hlavnim cilem je dosahnout rovnovahy mezi potifebami spolecnosti a ochranou Zivotniho
prostfedi prostfednictvim inovativnich pfistupl a dlouhodobé udrZitelnych strategii. Pro dosaZeni
tohoto cile Skupina planuje a realizuje opatteni, kterd ndm umozni efektivné vyuzivat vodni zdroje,
minimalizovat negativni dopady Cinnosti skupiny SV na Zivotni prostiedi a pfispivat k prosperité
komunit, ve kterych Skupina puUsobi, jakoZ i minimalizovat dopady environmentalnich, socidlnich a
dalSich rizik na nase Cinnosti.

Pro Skupinu jsou hlavnimi cili v oblasti udrZitelného podnikani zajisténi Siroké dostupnosti sluzeb
Skupiny v oblasti dodavek pitné vody a cisténi odpadnich vod, ochrana vodnich zdrojt, efektivni
vyuzivani vody, socidlni odpovédnost vici nasim zaméstnanclim a koncovym spotrebitellim, pfispivani
k transparentnimu a spravedlivému podnikatelskému prostfedi a v neposledni radé ekonomicka
udrzitelnost. Stejné vyznamnym cilem je zapojeni celého hodnotového fetézce do plnéni cild
udrzitelnosti a vytvoreni komplexni matice udrzitelnosti fungujici na vzajemné spolupraci, divére a
sdileni stejnych hodnot. Neméné dilezitym cilem je pro nas i nastaveni transparentniho procesu sbéru
dat pro nefinancni reporting dle legislativnich poZzadavk.

Pravidla a cile udrzZitelného podnikani jsou pfirozenou soucasti viech kazdodennich procest Skupiny.

Za udrzitelnost jako celek odpovidaji predstavenstva jednotlivych spolecnosti Skupiny. Za politiku
udrzitelnosti v jednotlivych spolecnostech Skupiny odpovidaji generalni feditelé, ktefi mohou
delegovat odpovédnost za zajisténi jednotlivych nastrojl (Fidicich dokumentl a postup(l) na vedouci
zaméstnance nebo externi subjekty. Povinnost pfispivat ke zde stanovenym cilim maji vSichni
zaméstnanci a vedouci pracovnici, a to na zakladé jednotlivych, jiz existujicich, nebo v budoucnu
prijatych nastroju (fidicich dokumentl a postup() v klicovych oblastech udrZitelnosti.

Mezi klicové zasady udrziteIného podnikani Skupiny, na které klademe velky dlraz, patfi:

e Ochrana vodnich zdrojG: UdrZitelnost vodnich zdroji zahrnuje péci o pfirodni vodni
ekosystémy, minimalizaci znecisténi vod a udrZitelné hospodareni s vodnimi zdroji tak, aby byly
zachovany pro budouci generace.

o Efektivni vyuzivani vody: UdrZitelnost vyZaduje efektivni vyuzivani vody a sniZzovani ztrat vody
pfi distribuci a vyrobé. To zahrnuje investice do modernich technologii a postupu, které
minimalizuji spotfebu vody a zvysuji jejich uc¢innost.

e Efektivni vyuZivani energii: Udrzitelnost vyZzaduje v prvni fadé snizeni spotfeby energii diky
vyssi energetické ucinnost budov a zafizeni vyuZivanych pfi ¢innosti skupiny. UdrZitelnost dale
zahrnuje vyuZivani energii z obnovitelnych zdrojli a z odpadnich latek.

e Socidlni odpovédnost: Udrzitelnost vodniho hospodarstvi zahrnuje také socialni aspekty, jako
je umoznéni pfistupu k pitné vodé pro vsechny, zohlednéni potieb mistnich komunit a zajiSténi
prav a ochrany prace zaméstnancd, jejich vzdélavani a rozvoj.

o Inovace a vyzkum: UdrZitelnost vyzaduje neustdly pokrok a inovace v oblasti vodniho
hospodafrstvi, véetné investic do vyzkumu novych technologii, procesi a postupl, které
pomahaji minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostredi a zvySovat efektivitu vyuzivani
vodnich zdroju.

e Zapojeni vefejnosti: Udrzitelnost ve vodnim hospodaistvi vyZzaduje aktivni zapojeni vefejnosti
do odborné diskuse nad aktualnimi vodohospodarskymi tématy. Poskytovat transparentni,
dostupné, pravdivé a Uplné informace pfi planovani a provadéni vodohospodarskych projektd.
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Soucdsti udrzitelnosti podnikani Skupiny je také odborna osvéta Siroké verejnosti ve vztahu k
zodpovédnému vyuzivani vody, ochrané vodnich zdrojl a biodiverzity.

o Ekonomicka udrzitelnost: UdrZitelnost vodniho hospodafstvi zahrnuje také zajisténi
dlouhodobé ekonomické udrzZitelnosti podnikani ve vodohospodaiském sektoru, vcetné
zohlednéni ekonomickych dopadll a efektivniho fizeni financnich prostfedk(l pro dosaZeni
dlouhodobych cil(l udrzitelnosti.

e Dodriovani zakond: Oblast vodohospodarstvi je jednou z vyrazné regulovanych
podnikatelskych cinnosti. Veskeré ukony musi plnit prisné legislativni poZadavky, a proto
veskeré procesy udrzitelnosti musi byt citlivé implementovany v souladu s platnou legislativou.

e Zakaz korupce: DodrZovani zasad udrZitelného podnikani zahrnuje nulovou toleranci vici
korupci. Korupcni jednani ohroZuje spravedlivé podnikani a dlvéru nasSich partner( i
verejnosti, proto vSechny obchodni transakce a rozhodnuti jsou v nasi Skupiné provadény
transparentné a Cestné, v souladu s platnymi zakony a nejvys$simi etickymi standardy.

3.1 Taxonomie
Skupina Severoceska voda je pfipravena na pozadavky nefinanéniho reportingu z pohledu oboru
vodovodu a kanalizaci, které se sebou prindsi:

e nafizeni Evropského parlamentu a rady (EU) 2020/852 o zfizeni rdmce pro usnadnéni
udrzitelnych investic a 0 zméné natizeni (EU) 2019/2088 Klasifikacni systém pro uréeni
environmentdlné udrzitelnych investic a

e nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178, kterym se doplriuje nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 upfesnénim obsahu a struktury informaci,
které maji zverejriovat podniky podle ¢lankd 19a nebo 29a smérnice 2013/34/EU v souvislosti
s environmentalné udrzZitelnymi hospodarskymi ¢innostmi, a upfesnénim metodiky za Ucelem
plnéni této povinnosti zverejiiovani informaci

Pozadavky vyplyvajici z uvedenych nafizeni jsou soucasti vykazovanych informaci o ¢innosti skupiny
Severoceska voda.

4 Rizeni rizik a bezpeénost informaci
Systém Fizeni rizik je definovan Politikou fizeni rizik skupiny Severoceska voda. Politika Fizeni rizik
stanovuje cile, zasady, ramec, strategii, systém a oblasti fizeni rizik. Z pohledu dlouhodobych cill jde
o:
e zavedeni role bezpecnosti do procesu fizeni zmén ve spole¢nostech Skupiny — zahrnuti fizeni
rizik a dopadll na bezpeénost informaci;
e 7zlepseni zabezpeceni jednotlivych lokalit, technologii a primyslovych fidicich systém.

Skupina definuje, periodicky monitoruje a prezkoumava proces fizeni rizik a jeho dil¢i ¢asti za ucelem
jeho neustalého zdokonalovani/zlepsovani. V oblasti fizeni a kategorizace strategickych rizik uplatriuje
definované pfistupy zejména v oblastech:

e strategického rozvoje Skupiny a jednotlivych spole¢nosti;

e strategickych rozhodnuti Skupiny a jednotlivych spolecnosti;

e reputacnich rizik;
Zaroven se vénuje fizeni provoznich rizik a fizeni rizik nesouladu (compliance).

Bezpecnost informaci je soucdsti fizeni rizik. Je chdpdna jako zajisténi dlvérnosti, integrity a
dostupnosti informaci. Systém fizeni bezpecnosti informaci je neustaly proces, ktery je zaloZeny na
pfistupu k riziklim daného informacniho systému a stanoveni zplsobu ustaveni, zavadéni, provozu,
monitorovani, prezkoumani, udrZovani a zlepSovani bezpecnosti informaci v rdmci Skupiny, véetné
monitorovani.
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Cile, principy a potfeby bezpecnosti informaci z pohledu skupiny SV urcuje Bezpecnostni politika
skupiny Severoceska voda.

Primdrnim cilem je zajisténi dodavek pitné vody, odvadéni a CiSténi odpadnich vod. Dalsi cile pak

jsou:

1. DosaZeni takové Urovné bezpecnosti informaci a jejiho prosazeni, aby systém fizeni bezpecnosti
informaci ucinné podporoval splnéni zakladnich cild a poslani Skupiny.

2. Naplnéni vSech zakonnych povinnosti a zavazk(, které pro Skupinu vyplyvaji z platné legislativy
Ceské republiky a smluvnich zavazkd vaci dodavatel@im, piip. tfetim stranam.

3. Zajisténi ochrany osobnich Udajli a obecné ochrany soukromi, a to ve vztahu ke vSem osobam, o
kterych jsou zpracovavany udaje v informacnich systémech provozovanych v ramci Skupiny v
souladu s prislusnymi zakony.

4. Zajisténi toho, Ze se dosahovani a udrzovani bezpecnosti informaci stane integrdlni soucasti
kazdodenni prace vsech zaméstnancu, zejména pak vedoucich zaméstnanct tak, aby bezpecnostni
hledisko bylo promitnuto do vSech ¢innosti a procesu.

5. Bezpecnost informaci musi byt feSena proporcionalné k dlileZitosti aktiv a pfimérené k drovni rizik
a zdroja.

V prlibéhu obdobi PZ 2030 bude dochazet k implementaci pozadavk( vyplyvajicich z nové smérnice
Evropské unie o kybernetické bezpecnosti (tzv. NIS2) a zejména z poZadavk( nového zakona o
kybernetické bezpecnosti.

5 Financni plan

Financni plan je sestaven s vyuZitim financ¢niho modelu Skupiny. Model umoZnuje provazat financni
plany jednotlivych spolecnosti, simulovat rizné ekonomické scénare a sestavovat vystupy pro
strategické rozhodovani. Financni model Skupiny je jednim z pilifd Financni politiky Skupiny, jejimz
cilem je ucelné a hospodarné usporadani vazeb uvnitf Skupiny s ohledem na stanovené oblasti financ¢ni
politiky.

Financni politika koncernu sleduje jednotné finanéni fizeni v ramci koncernové struktury. Zakladnim
smyslem finanéni politiky koncernu je dlouhodobé prosazovat koncernovy zajem spocivajici zejména v
posilovani stability a prosperity koncernu jako celku, v rozloZeni rizika mezi jeho cleny a v optimalizaci
vnitfnich procesl v ramci koncernu. Jednotné financni fizeni se tyka nasledujicich oblasti:

e interni financni toky (cash-pooling); e financni planovani a reporting;

e sprava internich financ¢nich zdroj(; e ekonomicky informacni systém.

e externi finan¢ni zdroje (Uvéry, dotace);

Pro obdobi PZ 2030 byly navrzeny strategické cile s ohledem na realné finanéni moznosti Skupiny.
Financni plany jednotlivych spolecnosti Skupiny odrazeji jejich vlastni podil Cinnosti na dosaZeni
definovanych strategickych cilQ, aniz by byla ohroZena jejich financni stabilita.

Financovani zamér( a ¢innosti Skupiny je zaloZeno na nékolika predpokladech:

e Uspésné budovani skupiny Severoceska voda; financéni vztahy mezi ¢leny Skupiny;

e stabilni a diverzifikovana akcionarska struktura SVS (458 mést a obci regionu);

e vlastnictvi rozsahlé vodohospodaiské infrastruktury zejména na Uzemi Usteckého a
Libereckého kraje, prostfednictvim které je realizovdna dodavka pitné vody a odvadéni a
¢isténi odpadnich vod pro domdcnosti i ostatni odbératele;

e koncepce podnikatelské ¢innosti spolecnosti Skupiny zahrnujici zakladni principy schvalované
valnymi hromadami v ramci podnikatelského zameéru;
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e  zajisténi provozu vodohospodarské infrastruktury na zdkladé dlouhodobé provozni smlouvy
uzaviené se stabilnim, kapitdlové silnym, odborné zdatnym a vlastnicky plné ovladanym
provozovatelem a soucasné zachovani stavajiciho systému cenotvorby;

o bezproblémové zajisténi servisnich Cinnosti ze strany S¢S, ktera je soucasti Skupiny;

e (spésné inkaso vodného a stocného, trzeb z dalSich cinnosti a podill na zisku dcetinych
spolecnosti ve vysi umoziujici Skupiné generovat financ¢ni zdroje pro zajiSténi provozu, obnovu
majetku a vytvarejici predpoklady pro pfiméreny rozvoj majetku a ostatnich ¢innosti;

e inkaso ndjemného za pronajatou infrastrukturu a podilu na zisku provozovatele ve vysi
umoznujici dostatecnou obnovu vodohospodarského majetku SVS a vytvarejici predpoklady
pro pfiméreny rozvoj tohoto majetku;

e stabilizovana a fizena struktura pasiv spolec¢nosti;

e  zajisténi ostatnich Cinnosti (ostatni kalkulace a ¢innosti mimo vodné a stocné), které svou
povahou dopliuji a podporuji poslani Skupiny.

5.1 Financni potreby Skupiny

Hlavni ¢ast potieb Skupiny Ize rozdélit do dvou skupin. Prvni tvofi infrastrukturni investi¢ni potreby,
které reprezentuje zejména SVS a jeji poZadavky na obnovu a rozvoj VHI ve formé strategickych investic
a investi¢ni obnovy majetku.

Infrastrukturni potreby 2513 2735 3018 3 261 3487 | 15014
Tabulka 1: Investice SVS do rozvoje a obnovy VHI (mil. K¢)

Vyznamnou polozkou investi¢niho rozpodtu SVS jsou prispévky akcionarim na rozsifovani VHI (odkupy
VHI zejména od akcionard, ale i dalsich investord).

Infrastrukturni potfeby - ostatni 65 65 65 65 65 325
Tabulka 2: Prispévky akciondrim SVS na rozsifovani VHI, odkupy VHI (mil. K¢)

Druhou skupinou jsou provozni potfeby, které zejména reprezentuji provozni naklady, véetné udrzby
a oprav infrastruktury, obnova a rozvoj provozniho majetku, pracovni kapital jednotlivych spole¢nosti
Skupiny.

Opravy VHI 683 796 871 947 1014 4311
Tabulka 3: Skupinové opravy VHI (mil. K¢)

Dalsi vyznamnou investi¢ni aktivitou Skupiny v obdobi realizace PZ 2030 budou, proti pfedchozim
roklim, investice smérované do energetické infrastruktury Skupiny.

Energetické investice 203 177 128 160 127 795

Tabulka 4: Investice Skupiny do obnovy a rozvoje energetické infrastruktury (mil. K¢)

5.2 Financ¢ni zdroje Skupiny

Zakladem financovani cinnosti Skupiny jsou trzby zvodné a stocného, které realizuje SEVK jako
provozovatel. SEVK je diky vybéru vodného a sto¢ného zakladnim prvkem finanéni stability systému
Skupiny. Je i mistem, odkud jsou distribuovany financni prostfedky dalsSim spole¢nostem skupiny SV
(najemné a dividenda SVS, servisni poplatek S¢S) a zajistuje cash-pooling v ramci Skupiny.
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K financovani prvni skupiny potieb (tj. infrastrukturni investi¢ni potreby) SVS vyuZiva vlastni i cizi
financni zdroje, které mohou byt zevniti nebo i z vné Skupiny.

Vlastni zdroje pfedstavuji odpisy, zisk a odloZzena dan.

Zisk a odloZend dari 885 924 942 986 1031 4768

Ucetni odpisy 1363 | 1424 | 1502 | 1580 | 1666 | 7536
Tabulka 5: Vlastni zdroje SVS (mil. K¢)

Zisk SVS je tvoren zejména prijmy z trzeb za poskytovani vodohospodarské infrastruktury (ndjemné).
Najemné za pronajem VHI podléha cenové regulaci Ministerstva financi CR. Dal$i vyznamnou polozkou,
ktera pfipiva k tvorbé zisku SVS, je dividenda — podil na zisku SEVK.

Takto ziskané financni prostfedky SVS reinvestuje, v souladu s principem vkladani zisku do obnovy a
rozSifovani majetku spolec¢nosti, tedy do vodohospodarské infrastruktury.

Pro obdobi PZ 2030 predpoklada SVS financovani i z cizich zdroja dle tabulky niZe. Polozka Dotace,
prispévky predstavuje jiz schvalené dotace (statni aj.) a finanéni prispévky od obci a pfipadné dalsich
subjektd (ocekavani k datu zpracovani PZ 2030). Pfedpoklada se, Ze nepokryté zdroje na financovani
infrastrukturnich investi¢nich pottfeb SVS budou zajistény z vnitfnich skupinovych zdrojt, ale ¢aste¢né
i z externich financnich zdroja.

Dotace, pfispévky 143 93 21 17 39 314
Nepokryté zdroje 193 365 625 750 822 2754
Tabulka 6: Cizi zdroje SVS (mil. KC)

SCS ziskava prijmy zejména z poskytovani servisnich ¢innosti provozovateli — SCVK.

Spolecnosti Mateotech (poskytovatel ICT sluzeb), Mateo Solutions (likvidace kal(, instalace FVE a
dalsich obnovitelnych zdroji energie) a Mateo Komodity (ndkup energii a energeticky management)
realizuji svoje prijmy zejména v pfimém poskytovani sluzeb v rdmci Skupiny.

5.3 Financni investice

V ramci PZ 2030 nejsou kalkulovany Zadné vyznamné potieby charakteru financnich (kapitalovych)
investic nebo akvizic. Zdmér realizace financnich investic vidy podléha posouzeni a projednani
statutarnimi organy pfrislusné spolecnosti, pripadné SVS jako fidici spolec¢nosti koncernu, béhem svého
zZivota jsou finanéni investice pribézné hodnoceny.

5.4 Podminky finan¢niho planu
Financni plan pro obdobi podnikatelského zaméru 2026 — 2030 byl sestavovan s respektovanim nize
uvedenych skutecnosti (predpokladl):

e financni plan reflektuje podminky cenové regulace v oboru vodovodl a kanalizaci pro roky
2022 - 2026 a promita je i do nasledujicich let trvani podnikatelského zaméru. Jedna se
zejména o urceni nakladd, které je moZné zahrnout do ceny pro vodné a stocné (tzv.
ekonomicky opravnéné naklady) a mezirocni rlst zisku (pfiméreny zisk). Pokud by pro
nasledujici obdobi doslo ke zméné, bude tfeba novym podminkdm pfizplsobit navrh
finan¢niho planu / finan¢ni plan aktualizovat;

e vySe infrastrukturnich potfeb na obnovu a rozvoj VHI byla stanovena za podminek
platné/schvélené legislativy v oboru vodovod( a kanalizaci. Nereflektuje dosud neschvalené
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legislativni zmény. Pocinaje obdobim PZ 2030 se naptiklad do pland Skupiny vyznamné
promitnou pozZadavky plynouci z nové smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2024/3019, o ¢isténi méstskych odpadnich vod. Dopady nové smérnice jsou s ohledem na
probihajici proces ptipravy a schvalovani souvisejici legislativy na narodni Grovni v ramci PZ
2030 reflektovany pouze ¢dstecné a realizace vyvolanych opatfeni neni soucasti finanéniho
planu PZ 2030. Budeme vyhodnocovat rozsah nutnych opatfeni (v tomto pfipadé zejména na
¢istirnach odpadnich vod) a souvisejici podminky, aktivné jednat s regulatorem a zvaZovat
moznosti vicezdrojového financovani.

odpisy jsou planovany a pocitany ve vazbé na platny zakon o Ucletnictvi v dobé zpracovani
podnikatelského zaméru.

32



SeveroCeska
servisni

mateetech mateesolutions mateekomodity

Skupina Severoceska voda
Pritkovska 1689, 415 01 Teplice
+420840 111 111
www.severoceskavoda.cz





